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1 - Introducao

De acordo com o estabelecido no Anexo | das Instrugdes n.2 1/2001, Il Série, emitidas pelo Tribunal de
Contas através da Resolugdo n.24/2001, Il Série, publicada no D.R. n.2 191, de 18 de agosto, e da Resolu¢do
n.23/2016, Il Série, publicada no D.R. n.213, de 18 de janeiro de 2017, e de forma a realizar o estabelecido
no ponto 13 do POCAL — Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (Decreto-Lei n.2 54-A/99, de
22 de Fevereiro, com as alteragdes entretanto introduzidas) com o objetivo de dar a conhecer as ag¢des
governativas da Camara Municipal de Alter do Chdo, é elaborado o presente relatério, complementar aos

documentos da Prestacdo de Contas.

Este documento pretende assim analisar a atividade da Camara Municipal do ponto de vista financeiro,

técnico e contabilistico no ano 2016.

Inicia-se com uma breve caracterizagdo da autarquia em termos de estrutura organizativa, seguida de
uma analise ao nivel dos recursos humanos, apresentando-se o nimero de trabalhadores, as diferentes
carreiras existentes, a antiguidade dos trabalhadores, as habilitages académicas, entre outros dados de

interesse relevante.

O Relatério de Gestdo apresenta a sua informagdo dividida em quatro dreas essenciais de andlise,
nomeadamente a analise da execuc¢do das Grandes Opg¢des do Plano, que por sua vez se dividem no Plano
Plurianual de Atividades e as Atividades Mais Relevantes, a andlise da execu¢do orcamental, a evolugdo

do endividamento municipal e a situagdao econédmico financeira da autarquia.

Por ultimo, apresenta-se uma proposta para aplicacdo do resultado liquido do exercicio.
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2 — Breve carateriza¢do da autarquia

2.1 — A estrutura organica

A estrutura organica dos servicos e mapa de pessoal da Camara Municipal, encontra-se publicada em
Diario da Republica, Il Série, através da Deliberagdo n.2 56/2013, do Despacho n.2 665/2013 e do
Despacho n.2 666/2013, todos de 10 de janeiro de 2013 e da Deliberagdo n.2 130/2013, de 17 de janeiro.
A afetagdo dos trabalhadores encontra-se publicada em Diario da Republica, 1l Série, através do Despacho

n.2 2156/2013, de 5 de fevereiro de 2013.
A estrutura organizacional da Camara Municipal esta dividida em quatro unidades:
1 - Unidades de apoio politico, operativo e técnico;
2 — Unidades instrumentais;
3 — Unidades operativas;
4 — Unidades operativas ndo integradas em divisdes.
Assim, na primeira unidade organica englobam-se:
a) Gabinete de Apoio a Presidéncia;
b) Gabinete Municipal de Protecdo Civil;
c) Gabinete de Fiscalizagdo Sanitaria e Saude Publica;
As unidades instrumentais sdo duas:
a) Unidade Organica Flexivel de Administracdo Geral, Educagdo, Cultura e Desporto;
b) Unidade Organica Flexivel de Finangas, Patrimdnio e Planeamento e Habitac3o.
A unidade operativa é:

a) Unidade Organica Flexivel de Obras, Urbanismo e Servigos Urbanos.
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2.2 - Constitui¢do dos Orgdos do Municipio

Assembleia Municipal

Nome
Antonio Hemetério Airoso Cruz
Francisco Jodo Velez Roxo
Antdnio Jodo Minhds Palmeiro
Jodo Manuel Carita Pista
José Anténio da Silva Ferreira
Rute Sofia Acates Pires
Célia Maria Sousa da Conceigdo B. Silva Lopes
José Augusto Calado Mendes de Oliveira
Tania Maria Barradas Lopes Falcdo
Antdnio Apolinario Antunes da Cruz
Marco Anténio Grazina Sequeira Calado
Isabel Cristina A.A. de Moura B. de Carvalho
Pedro Gongalo Russo Carola
Julio Francisco Aragonez Beja Contente
Vasco José Freitas Martins da Cruz
Luis Filipe Cardoso Cané
Maria Susete Belo V. Antunes
Francisco Gaio Pitacas

Mario Sérgio Malheiro Mendes

Camara Municipal

Nome

Joviano Martins Vitorino

Francisco Anténio Martins dos Reis
Manuel Anténio Poupas Carola
Jodo Rafael Gorgulho Nisa

Romao Buxo Trindade

Cargo
Presidente Assembleia

Membro
Membro
Membro
Membro

22 Secretaria
Membro

12 Secretario
Membro
Membro
Membro
Membro
Membro
Membro
Membro

Presidente da Junta de Freguesia de Alter do Chao
Presidente da Junta de Freguesia de Chancelaria
Presidente da Junta de Freguesia de Cunheira

Presidente da Junta de Freguesia de Seda

Cargo
Presidente
Vereador em Regime de Ndo Permanéncia
Vice - Presidente (Regime de Meio Tempo)
Vereador em Regime de Ndo Permanéncia

Vereador em Regime de Ndo Permanéncia
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3 — Recursos humanos

Neste ponto apresentam-se os dados relativos aos trabalhadores da autarquia. Dados estes trabalhados

a partir do Balango Social do municipio.

3.1 - Emprego

A 31 de dezembro de 2016, o capital humano do municipio de Alter do Ch3do era constituido por 135
trabalhadores, sendo a sua relagdo estabelecida através de Comissdo de Servigo (5), Contrato por Tempo

Indeterminado (125) e Contrato a Termo Resolutivo Incerto (5).

Os cinco elementos em comissdo de servico sdo: dois técnicos superiores em cargos de dirigente
intermédio de 2.2 grau, um técnico superior em cargo de dirigente intermédio de 3.2 grau, um assistente
técnico no cargo de Comandante Operacional Municipal e um assistente técnico no cargo de chefe de

gabinete.

Os cinco trabalhadores contratados a termo sdo os sapadores florestais, cuja equipa deve ser formada

por cinco elementos.

N3o estdo incluidos os eleitos locais (5+19), programas ocupacionais (16) ou trabalhadores ausentes ha
mais de 6 meses (1) e os elementos do Gabinete de Apoio a Presidéncia na relagdo juridica - Comissdo de

Servico (2) (exceto o chefe de gabinete).

Quadro 1 - Trabalhadores por cargo/carreira por tipo de vinculo e género

CTFP por Tempo CTFP a Termo Resolutivo CTFP a Termo Resolutivo Total

Grupo Profissional Comissdo de Servigo )
Indeterminado Certo Incerto Efetivos
F T M F T M F T M F T
Dirigente Intermédio 2 1 3 0 0 0 3 2,2
Técnico Superior 0 4 13 17 0 0 17 12,6
Informatica 0 1 1 2 0 0 2 1,5
Assistente Técnico 1 1 11 14 25 0 0 26 19,3
Assistente Operacional 0 65 15 80 0 5 5 85 63,0
Qutros 1 1 1 1 0 0 2 15

Verificamos que a carreira com maior ndmero de trabalhadores é a de assistente operacional com 70
homens e 15 mulheres, num total de 85 trabalhadores, que representa 63% dos trabalhadores do

municipio.

A seguir aparece a carreira de assistente técnico que representa 19,3% dos trabalhadores, com 12 homens

e 14 mulheres.
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O grupo seguinte é o dos técnicos superiores com um peso de 12,6% e 17 trabalhadores na sua maioria

mulheres, 13.

O grafico seguinte permite uma melhor visualizagdo da distribuicdo dos trabalhadores pelas diferentes

carreiras e também o nimero de homens e mulheres nessas mesmas carreiras.

Grafico 1 — Trabalhadores por cargo/carreira

Homens

Mulheres

Na carreira de assistente operacional é onde se verifica a maior discrepancia entre homens e mulheres,
situacdo que se verifica desde sempre e que tem como justificacdo o facto de se tratar de trabalho pesado

desenvolvido por pedreiros, calceteiros e manobradores de maquinas, de entre outras profissGes.

Ja nas carreiras de assistente técnico e técnico superior o nimero de mulheres é superior ao dos homens

o que se pode justificar por se tratar de trabalho mais leve em termos fisicos, mais trabalho administrativo

e técnico.

Grafico 2 — Evolugdao do numero de trabalhadores

2010 2011 2012 2013 2014
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Desde 2011 que o numero de trabalhadores do municipio tem vindo a diminuir, seja por cessdo de

comissao de servigo, por reforma ou por outra qualquer situagdo.

Quadro 2 - Trabalhadores por cargo/carreira segundo escaldo etério e género

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 Total

Grupo Pessoal
M F T|M F T|M F T|M F TI|M F T|M F M F T{M F TIM F TIM F T|M F T
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O grupo etario com maior nimero de trabalhadores do municipio de Alter do Chao é o dos 50 aos 54 anos.

Doze trabalhadores tém mais de sessenta anos, sendo todos eles assistentes operacionais. Apenas oito

tém menos de trinta e cinco anos, sendo que ndo ha funciondrios com menos de trinta anos.

Grafico 3 — Trabalhadores por escaldo etario

O grafico anterior permite uma melhor visualizagdo dos grupos etarios onde se concentra a maioria dos

trabalhadores do municipio. Dos 135 trabalhadores, 106 estdo nos grupos etarios dos 40 aos 59 anos.

A escada que se visualiza a partir do grupo dos 55 anos tem toda a razdo de ser uma vez que se trata do

aproximar da idade da reforma e os trabalhadores vao-se aposentando, sendo cada vez menos ha medida

que nos aproximamos do ultimo escaldo etario.
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Quadro 3 — Trabalhadores por cargo/carreira segundo antiguidade e género

10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 Total
Grupo Profissional
MF T|MF T|M F T|M F T|M T|M F M F M F M F
1 2

T T
Dirigente Intermédio 1 2 0 0 0 0
Técnico Superior 0 2 9 11 1 1 2 2 2 1 1 0 1 1 0 0 4 13 17
Informatica 0 0 0 0 0 0 1 1 2 0 0o 1 1 2
Assistente Técnico 0 145 11 2 43 7 12 3 5 3 8 11 0 0 12 14 26
Assistente Operacional 4 4 8 5 13 11 1 12 13 5 18 10 3 13 6 1 7 12 12 5 5 1 1 70 15 85
Outros 0 2 0 0

™ T ¥ N R R P I SO R EXCRE

No que se refere a distribuicdo dos trabalhadores do municipio pela antiguidade, ha a salientar o facto de
apenas 4 trabalhadores terem menos de 5 anos de servi¢o, contra os 22 no ano 2015. S3o 79 os
trabalhadores (59%) que tém menos de 19 anos de antiguidade. Os trabalhadores que tém mais de 20

anos de trabalho na autarquia sdo 56.

Grafico 4 — Trabalhadores segundo antiguidade

20-24 2529 3034 3539 >40

A visualizacdo grafica de quaisquer dados é sempre facilitada quando comparada com os dados
apresentados em forma de quadro. Assim, constatamos que os escalGes de antiguidade entre os 5 e 9
anos e 15 e 19 anos sdo os que tem maior nimero de trabalhadores, 29 cada um. Com mais de 40 anos

de servigo, 1 trabalhador.
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Quadro 4 — Trabalhadores por cargo/carreira segundo o nivel de escolaridade e género

-4 anos 4 anos 6 anos 9 anos 11 anos 12 anos

Grupo Pessoal escolaridade | escolaridade | escolaridade | escolaridade | escolaridade | escolaridade Bacharelato | Licenciatura Mestrado Total
M F M F M F M F T|M F T
Dirigente 0 0 0 0 0 0 o 2 1 3 0o 2 1 3
Técnico Superior 0 0 0 0 0 0 0 4 12 16 1 1 4 13 17
Informatica 0 0 0 0 0o 1 1 2 0 0 0 1 1 2
Assistente Técnico 0 0 o 1 1 2 2 2 8 12 2 0o 1 1 2 0 12 14 26
gii::;::al 1 1 2 2 24 3 6 36 13 5 18 1 103 1 4 0 11 0 70 15 8

Outros 0

0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 2 0 2

A andlise dos recursos humanos do municipio de Alter do Chao, na perspetiva das qualificacdes
académicas permite constatar que existem 24 trabalhadores com o0 4.2 ano de escolaridade, 36 com 0 6.2
ano, 21 com 0 9.2 ano e 22 dos trabalhadores sdo detentores de licenciatura. A estrutura interna desta
varidvel esta diretamente relacionada com a estrutura de carreiras do municipio, ou seja, com a

predominancia relativa da carreira de assistente operacional face as restantes.

O grafico abaixo agrupa o niumero de trabalhadores por nivel de escolaridade.

Grafico 5 — Trabalhadores segundo escolaridade
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3.2 — Mobilidade

3.2.1 — Admissoes e saidas

Durante o ano de 2016 verificaram-se duas admissdes de trabalhadores externos a autarquia através de

procedimentos concursais. A admissdo de um trabalhador para a equipa de sapadores florestais e um

assistente operacional (coveiro).

Em termos de saidas, temos no total cinco: no grupo dos assistentes operacionais, duas por aposentagdo

e uma por falecimento, outras duas por mobilidade externa, uma no grupo dos técnicos superiores para

a administragdo central, e outra no grupo dos assistentes operacionais.

3.2.2 — Recrutamento

Foi efetuado um procedimento concursal para sapador florestal e outro para o grupo de assistente

operacional (coveiro), conforme mencionado no ponto anterior.

3.2.3 — Alteragdes do posicionamento remuneratério

N3o se registaram alteragdes do posicionamento remuneratdrio.

3.2.4 — Absentismo

Quadro 5 — Numero de dias de faltas/auséncias

Tipo de faltas/auséncias

Por Acidente em Servigo ou Doenga Profissional

Falecimento de Familiar
Doenga

Prote¢do na parentalidade
Assisténcia a familiares
Trabalhador Estudante
Injustificadas

Greve

Outras

Total dias %
268,00 12,28
35,50 1,63
1.392,00 63,78
36,00 1,65
3,00 0,14
8,00 0,37
1,00 0,05
0,00 0,00
439,00 20,11
Total 2.182,50 100,00

No ano de 2016 o nimero de dias de faltas/auséncias foram 2.182,5, mais 15,5 dias do que no ano

anterior. As auséncias por conta do periodo de férias ndo estdo contabilizadas neste quadro por nao se

enquadrarem na designagdo de absentismo. Tal como em anos anteriores as faltas que assumem maior
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significado sdo as faltas por doenga, sendo que existem trés trabalhadores na situagdo de doenca

prolongada (estardo aqui em causa 365x3=1095 dias de faltas).

Nas faltas/auséncias com a designa¢do “Outras” incluem-se faltas por participagdo em mesas eleitorais,

doacgdo de sangue, consultas médicas.

Grafico 6 — Faltas/auséncias

¥ Por Acidente em Servigo ou Doenca Profissional
* Falecimento de Familiar
¥ Doenga
* Protecdo na parentalidade
™ Assisténcia a familiares
® Trabalhador Estudante
Injustificadas
Greve
* Outras

Grafico 7 — Faltas/auséncias 2010 — 2016

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Através do grafico anterior temos uma perce¢do dos dados dos uUltimos anos em termos de dias de faltas.

Assim, 2011 foi o ano com menor numero de dias de faltas e 2013, o ano com mais dias de faltas nos

ultimos sete anos.
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3.3 — Horas extraordinarias

Durante o ano de 2016 foi realizado trabalho extraordindrio diurno num total de 2.848,11 horas, menos
180,89 horas do que em 2015, o que representa uma redugdo de 5,97% relativamente ao ano anterior,
no entanto, o nimero de horas em dias de descanso semanal e feriados aumentou 17%. Do total de horas
extraordinarias apenas 840,27 foram realizadas por mulheres, mais 309,27 do que no ano anterior. A
maior parte sdo de funciondrios do Setor de Obras e Servigos Urbanos. O valor total das horas

extraordinarias foi € 37.441,13.

O grafico 8 mostra a evolugdo do valor gasto em horas extraordinarias desde 2005, tendo sido esse o ano
cujo valor foi mais elevado, € 125.214,17. O valor diminui a partir de 2010 em consequéncia da reduc¢do
do numero de horas realizadas, mas também pela diminuicdo do valor adicional devido pelas horas

extraordinarias, tendo aumentado 2% em 2016 relativamente a 2015.

Grafico 8 — Evolugdo das horas extraordinarias 2005-2016 (€)

140.000 €
120.000€
100.000€
80.000€
60.000€
40.000€
20.000 €

0€

2010 2011 2012 2013 2014 2015

2016

Quadro 6 — Numero de horas extraordinarias em dias de semana e dias de descanso e feriados

dlas [ [] semana dias de
Total
descanso

2014 1.979,12 0,00 3.021,00 5.000,12
2015 3.029,00 0,00 3.666,00 6.695,00
2016 2.848,11 0,00 4.259,23 7.107,34
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3.4 — Evolugao das Receitas Préprias e Despesas com Pessoal no periodo 2009-2016

Quadro 7 — Receitas préprias e despesas com pessoal

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Receitas Proprias 131549341 1.135077,04 122400548 1388.201,98 128597533 1307.025,08 1.365447,95 1.520.642,07
Total Despesas com Pessoal 2580.884,21 258142062 270766952 242323312 262039550 264550177 255693511 2.523.45731
Despesas ¢/ Pessoal do Quadro 1500.064,15 158002542 184087281 167425273 178471120 173762201 173041581 1.666.788,84

Despesas ¢/ Pessoal Fora dos Quadros 35780575  343557,08 22577167 17184562 11882713 8671850  76.15826  72.206,04

As receitas que contribuem para o apuramento das Receitas Préprias sdo: impostos diretos, impostos
indiretos, taxas, multas e outras penalidades, rendimentos de propriedade, venda de bens e servigos
correntes, outras receitas correntes, venda de bens de investimento, ativos financeiros e outras receitas

de capital.

O valor das receitas préprias tem variado ao longo dos anos, registando um aumento de 11,37%
relativamente ao ano 2015, sendo este o valor mais elevado dos Ultimos anos. Este aumento ficou a dever-
se ao acréscimo de valor nos rendimentos de propriedade e na venda de bens de investimento. A primeira
situagdo é justificada pelo facto de ter sido registada a cobranca da renda da EDP do quarto trimestre de
2016 ainda no més de dezembro, o que ndo se verificou nos anos anteriores em que o registo
contabilistico do ultimo trimestre sé é possivel ja no més de janeiro do ano seguinte. Assim, em 2016
registdmos cinco prestagdes da renda sendo que uma diz respeito a 2015. A segunda situagdo tem a ver
com a venda da barragem do Zambujo, cujo valor cobrado em 2016 foi de € 110.500,00, correspondendo
a 50% do valor de venda, ficando os restantes 50% a ser pagos em cinco presta¢des anuais e, ainda, a
venda de quatro casas de habitagdo social e trés lojas. A receita da venda da barragem do Zambujo

representa 63% da receita desta rubrica.

Através do grafico 9, facilmente verificamos que o valor das receitas préprias aumentou relativamente a
2015 e as despesas com pessoal diminuiram, no entanto, aquele valor ainda ndo é suficiente para suprir
as despesas com pessoal, ou seja, é necessario parte das transferéncias do Estado para suportar esta

despesa.

Grafico 9 — Evolugdo das receitas proprias e despesas com pessoal 2009-2016 (€)
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As despesas com Pessoal do Quadro registam uma ligeira redugdo (-1,31%) relativamente a 2015. As
despesas com Pessoal Contratado tém vindo a diminuir desde 2009, ano em que se atingiu o valor de €
357.805,75. Em 2016 regista-se o valor de despesa mais baixo dos ultimos oito anos, representando

apenas 2,86% do total da despesa com pessoal.

Grafico 10 — Evolugdo das despesas com pessoal do quadro e fora do quadro
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4 - Execugao das Op¢oes do Plano

Estabelece o Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL) que os documentos

previsionais sdo dois: as Grandes Opg¢des do Plano (GOP’s) e o Orgamento.

Em legislagdo mais recente a designag¢do Grandes Op¢des do Plano altera ligeiramente para Opg¢Ges do
Plano, nomeadamente na Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, lei que estabelece o regime financeiro das
autarquias locais e na Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, lei que estabelece o regime juridico das

autarquias locais, pelo que parece serem aceites as duas designagoes.

As Grandes Opg¢bes do Plano sdo também constituidas por dois documentos: o Plano Plurianual de

Investimentos (PPI) e as Atividades Mais Relevantes (AMR).

O PPI engloba todos os projetos de investimento em que se prevé pagamentos durante o ano, pelo que a
execucdo do PPl reflete a execucdo financeira dos projetos, a qual deve acompanhar de perto a execugdo

fisica.

As AMR’s englobam todos os projetos/atividades que, n3do sendo investimento, se revestem de
importancia para a autarquia, designadamente: transferéncias entre autarquias locais no ambito de
protocolos de delegacdo de competéncias e acordos de colaboracédo, transferéncias para outras entidades
como a Paréquia ou a Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo (CIMAA) e a realizagdo de eventos

culturais e desportivos.
De seguida analisamos as Opg¢des do Plano através dos dois documentos em separado.

Para um melhor entendimento do enquadramento dos projetos nas diferentes fungdes deixamos uma

breve explicagdo do que é o Classificador Funcional tal como é definido pelo POCAL:

Funcgoes gerais - Este grupo de fun¢des compreende as atividades de ambito geral da administragao local,
abrange os 6rgdos da autarquia, a area administrativa e financeira, tesouraria, patrimoénio e notariado e

ainda os servigos de protecdo civil e prevengao de incéndios.

FuncgOes sociais - Esta categoria ou grupo de fungdes abrange os servigos que atendem a satisfacdo de
necessidades tais como a educagdo, a saude, a seguranca e a¢do social, a habitacdo, o ordenamento do
territério, o saneamento bdsico, o abastecimento de dgua, o tratamento de residuos sélidos e os servigos

recreativos, culturais, religiosos e civicos.

Fungdes econdmicas — Compreende as despesas com a construgdo, manutencdao e modernizagao de
parques industriais, iluminagdo publica, energia elétrica, transportes e comunica¢ées, comércio, turismo,
mercados e feiras e outros assuntos ou servigos de caracter residual ndo suscetiveis de enquadramento

na categoria ou grupo das fun¢Ges econdmicas como sejam a informacdo dos direitos do consumidor.

Outras Funcgdes - Respeita as relagdes da autarquia com as instituicdes financeiras e a concessdo de

empréstimos ou subsidios reembolsaveis. Incluem-se as transferéncias efetuadas para outras entidades
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da administracdo central, regional ou autdrquica. Trata-se de uma rubrica de cardcter residual que

engloba as despesas ndo enquadraveis nas anteriores rubricas.

Quadro 8 - Estrutura das Opgdes do Plano por Fungdes

| e o] aw J %] cor | %]

Fungdes Gerais 0,00 0% 115.707,64 21% 115.707,64 12%
Fungdes Sociais 152.030,17 38% 366.220,33 66% 518.250,50 54%
Fungbes Econdmicas 82.784,44 21% 1.038,20 0% 83.822,64 9%
Outras Fungdes 164.514,71 41% 75.473,00 14% 239.987,71 25%

Total 399.329,32 100% 558.439,17 100% 957.768,49 100%

O quadro anterior mostra a execugdo das Op¢des do Plano por Fungdo. O valor total do PPl executado foi
de €399.329,32, sendo que o valor mais alto foi nas outras fungdes, € 164.514,71 com um peso de 41% e

o valor mais baixo nas fungdes gerais € 0,00, representando 0%.

Quanto as AMR’s o valor executado foi de € 558.439,17, sendo o valor mais elevado nas fung¢des sociais

com € 366.220,33, correspondendo um peso de 66%.

Em termos totais a execugao das GOP’s foi de € 957.768,49.

Grafico 11 - Estrutura das Opgdes do Plano por Fungoes

* Funcdes Gerais * Fungoes Sociais ™ FuncOes Econdmicas * Outras Funcoes
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Funcées Cddigo

111
Fungdes Gerais
121
210
211
212
221
232
241
242
Fungdes Sociais
243
244
245
246
251
252
253
310
320

Fungdes 331

Econdmicas 341

342
350

420
Outras Fungées

Quadro 9 - Execuc¢ao das Opg¢oes do Plano

Programa
Administragdo Geral
Protegdo civil e Luta Contra Incéndios
Educagdo
Ensino ndo Superior
Servigos Auxiliares de Ensino
Servigos Individuais de Saude
Acdo Social
Habitacdo
Ordenamento do Territério
Saneamento
Abastecimento de Agua
Residuos Sélidos
Protecdo Meio Ambiente Conservagdo Natureza
Cultura
Desporto, Recreio e Lazer
Outras Atividades Civicas e Religiosas
Agricultura, Pecudria, Silvicultura, Caga Pesca
Industria e Energia
Transportes Rodoviarios
Mercados e Feiras
Turismo
Outras Fungdes Econémicas
Transferéncias entre Administragdes

Diversas ndo Especificadas

PPI
0,00

0,00

0,00
3.392,00
6.088,52
0,00

0,00
167,40
48.117,60
0,00
45.910,20
41.280,61
0,00
1.966,24
5.107,60
0,00
12.164,81
3.818,39
66.801,24
0,00

0,00

0,00

0,00

164.514,71

AMR
10.185,32
105.522,32
0,00
60.362,52
0,00
0,00
86.491,37
0,00
553,50
0,00
0,00
0,00
0,00
217.090,84
1.722,10
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
910,08
128,12
30.000,00

45.473,00

GOP
10.185,32
105.522,32
0,00
63.754,52
6.088,52
0,00
86.491,37
167,40
48.671,10
0,00
45.910,20
41.280,61
0,00
219.057,08
6.829,70
0,00
12.164,81
3.818,39
66.801,24
0,00
910,08
128,12
30.000,00

209.987,71

%
1,1%
11,0%
0,0%
6,7%
0,6%
0,0%
9,0%
0,0%
5,1%
0,0%
4,8%
4,3%
0,0%
22,9%
0,7%
0,0%
1,3%
0,4%
7,0%
0,0%
0,1%
0,0%
3,1%
21,9%

No quadro anterior observamos a execu¢do das Opg¢bes do Plano por Fungdo, mas agora discriminadas

por Programa enquadrado nas respetivas fungdes.

Em seguida, revelam-se alguns dos projetos/atividades desenvolvidos durante o ano 2016.

O cddigo apresentado a frente de cada programa a partir da pagina seguinte diz respeito ao nimero do

programa, dentro de cada Fungdo, conforme consta do documento “Balancete das Grandes Opg¢Ges do

Plano” de forma a simplificar a leitura deste ultimo.
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01 FUNGOES GERAIS

Administracdao Geral - 111

Foi dada continuidade a execug¢do dos projetos iniciados pela Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo
-CIMAA, pela Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Norte Alentejano e Tejo - AREANATejo e pela
Associacdo Portalegre Distrito Digital - APDD, embora, em termos de pagamentos apenas se tenham

verificado transferéncias para a CIMAA e AREANATejo, conforme quadros abaixo:

Quadro 10 — Transferéncias efetuadas para a CIMAA

Projeto/Candidatura Capital Correntes
Apoio ao Desenvolvimento ITI 0,00 435,42
Plano de agdo para ITI FSE 0,00 485,85
SAMAA - servigos online 0,00 951,59
Jogos Norte Alentejano 2016 0,00 2.500,00
PAMUSAA 0,00 504,68
BTT 0,00 1.469,00
E.A. 12 tranche 0,00 1.163,81
E.A. 2.2 tranche 0,00 1.163,81

Quadro 11 - Transferéncias efetuadas para a AREANATejo

Projeto/Candidatura Capital Correntes

Projeto Norte Alentejano Sustentavel 1.511,16 0,00

Protecdo Civil e Luta Contra Incéndios - 121

Para a Associagdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntarios de Alter do Ch3o foram transferidos €
102.917,63. Desta verba, € 40.000,00 respeita ao projeto “Linha Azul” que os bombeiros asseguram com

0 numero municipal de emergéncia.

Da restante verba transferida, € 13.187,63 destinou-se a comparticipar a aquisicdo de uma viatura de
combate a incéndios, nos termos de deliberagdo do Orgdo Executivo tomada em 1 de abril de 2016 e €
49.730,00 para aquisicdo de uma nova ambulancia, conforme deliberacdo do Orgdo Executivo de 21 de

novembro de 2016.
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Grafico 12 — Transferéncias efetuadas para a AHBVAC
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02 FUNGOES SOCIAIS

Ensino nao superior — 211
No ano 2016 foi gasta uma verba de € 3.392,00 referente a pinturas no Centro Escolar de Alter do Chao.

O Programa de Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC’s) visa complementar, de forma ludica e
pedagdgica, o tempo extra curricular de permanéncia das criangas na escola, contribuindo para o seu

desenvolvimento educativo.

No concelho de Alter do Chéo as atividades de enriquecimento curricular sdo promovidas pelo municipio,
de acordo com a legislagdo em vigor e, em colaboracdo com o Agrupamento de Escolas de Alter do Chao
e a Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de Alter do Ch3o, tém um caracter facultativo e sdo, no

entanto, de oferta obrigatédria e de frequéncia gratuita.

No ano letivo de 2015/2016 as aulas de musica, inglés e expressdo artistica foram asseguradas por
professores do Agrupamento de Escolas de Alter do Chdo, para as aulas de educacao fisica e de equitagdo

coube ao municipio contratar os técnicos para o 12 Ciclo e para o ensino pré-escolar.

Relativamente ao ano letivo 2016/2017, e uma vez que o ensino de inglés passou a fazer parte do curriculo
para o0 3.2 e 4.2 anos, substituiu-se o inglés do 1.2 e 2.2 anos por arqueologia, assegurado por técnicos da

Camara. A despesa em 2016 foi de € 19.610,76.

O ndmero de alunos que frequentam o 1.2 Ciclo do ensino basico em Alter do Chdo é de 84 distribuidos

pelas atividades de enriquecimento curricular como se apresenta no quadro 12.
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Quadro 12 — N.2 de alunos por AEC

Atividades de enriquecimento curricular N.2 Alunos

Arqueologia 33
Musica 68
Atividade fisica e desportiva 70
Expressdo plastica 38
Equitacao 30
Natagdo 36

Para além do apoio ao nivel das AEC’s, o municipio comparticipa ainda a aquisicdo de manuais e material
escolar. Em 2016, a verba gasta foi € 2.770,54, tendo sido apoiados 66,66% dos alunos do 1.2 ciclo do

ensino basico.

No que respeita ao pagamento das refeicdes escolares gastou-se uma verba de € 40.164,83, sendo que
€37.756,83 foram pagos ao Agrupamento de Escolas de Alter do Chao e € 2.408,00 ao Grupo Social da
Cunheira, este ultimo pelas refeicdes fornecidas aos alunos do ensino pré-escolar da Cunheira em

funcionamento até outubro de 2016.

O numero de alunos apoiados ao nivel da comparticipacdo das refeicdes é de 125 no ano letivo

2016/2017.

Servigos Auxiliares de Ensino — 212

Neste projeto estdo inscritas as agdes relacionadas com o Pélo da Universidade de Evora. No ano 2016

foi efetuada a reabilitacdo da cobertura da ala dos quartos triplos do Pélo, no valor de € 6.088,52.

Acdo Social — 232

Quanto ao projeto Cantina Social foram pagos € 2.051,50 a Santa Casa da Misericérdia de Alter do Chao,
ndo tendo as restantes instituicdes de solidariedade social do concelho apresentado valores para

comparticipar no ambito do protocolo celebrado com o municipio.

Dando continuidade ao projeto do Cartdo do Idoso na comparticipacdo das despesas de saude foram

pagos € 14.464,87 no ano 2016. Em 31 de dezembro os beneficiarios ativos do cartdo do idoso eram 141.

Relativamente ao Apoio as IPSS’s do Concelho a verba refletida nas GOP’s, € 70.000,00, corresponde ao
valor transferido para as quatro IPSS’s do Concelho, distribuida da seguinte forma: € 5.000,00 para a
Associacdo Centro de Apoio a Terceira Idade de St.2 Estevdo para apoio a aquisicdo de equipamentos, nos
termos da deliberagao n.2 217, de 5 de agosto de 2016; € 5.000,00 para o Grupo Social da Cunheira — Lar

de Nossa Senhora da Conceigdo para apoio a reparagao e manutengdo de equipamentos, nos termos da
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deliberagcdo n.2 249, de 16 de setembro de 2016; € 5.000,00 para a Comissdo de Melhoramentos da
Freguesia de Seda — Lar de Nossa Senhora dos Espinheiros para aquisicdo de maquina de lavar roupa
industrial e conservagao do edificio do Centro Comunitario, nos termos de deliberagdo n.2 208, de 15 de
julho de 2016; € 55.000,00 para a Santa Casa da Misericérdia de Alter do Chdo, dos quais € 15.000,00 para
comparticipagdo na aquisicdo de sofds, nos termos de deliberagdo n.2 97, de 18 de margo de 2016 e €
40.000,00 para comparticipagdo na aquisicdo de camas para o lar, nos termos de deliberagdo n.2 250, de

16 de setembro de 2016.

Ordenamento do Territdrio — 242

No que respeita ao ordenamento do territério estd a ser desenvolvido todo um processo de estudo,

planeamento e definicdo de dados referentes a gestdo urbanistica e ocupacdo de espaco publico.

Foi aprovada a Area de Reabilitagdo Urbana da Vila de Alter do Ch3o, pela Assembleia Municipal, em
sessdo ordindria, realizada no dia 25 de setembro de 2015, tendo sido publicitada no Didrio da Republica,
Il Série, n.2 253 de 29 de dezembro de 2015, Regulamento n.2 914/2015. Este processo foi todo

desenvolvido pelos técnicos da autarquia sem qualquer adjudicagdo a entidades externas.

Na reunido do Executivo de 18 de dezembro foi aprovada a proposta para elaboragdo do Plano de Agao
de Regeneragdo Urbana (PARU), o qual constitui um instrumento de planeamento e de programacdo das
intervencGes, publicas e privadas, a desenvolver no dominio da regeneracdo urbana através da
mobilizacdo da Prioridade de Investimento 6.5 — “Adog¢do de medidas destinadas a melhorar o ambiente
urbano, a revitalizar as cidades, recuperar e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo
zonas de reconversao, a reduzir a polui¢cdo do ar e a promover medidas de reducgdo de ruido”, inscrita no

Eixo Prioritario 8 — “Ambiente e Sustentabilidade” do Programa Operacional Regional do Alentejo 2020.

O PARU possibilitard ao municipio de Alter do Chdo, bem como a potenciais parceiros aceder a
cofinanciamento FEDER para um conjunto de intervengdes que se enquadrem e concorram para uma

estratégia integrada de regeneracgdo urbana.

Foi também aprovada, na mesma sessdo, a proposta para elaboragdo do Plano de Agdo Integrado para as
Comunidades Desfavorecidas (PAICD). Este plano visa a reabilitagdo e regeneragdo fisica, econdmica e
social das comunidades e das zonas urbanas desfavorecidas, nomeadamente, de bairros sociais ou outras

areas urbanas onde residam comunidades desfavorecidas.

Criado no ambito do Portugal 2020, o PAICD constitui o instrumento de planeamento e de programacao
integrada de intervengdes junto de comunidades desfavorecidas, com uma delimitagdo territorial precisa,

visando a definicdo e implementacdo de uma estratégia multidimensional de promogé&o da inclusdo social.

A elaboragdo deste instrumento permitird dotar o municipio de Alter do Chdo dos instrumentos

necessarios para uma fundamentada mobilizagdo do financiamento FEDER (Fundo Europeu de
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Desenvolvimento Regional) e FSE (Fundo Social Europeu) destinados a regenerag¢do urbana e inscritos no

Programa Operacional Regional (POR) Alentejo 2020.

Concluido o processo de delimitagdo da Area de Reabilitacio Urbana da vila de Alter do Ch3o, deu-se
inicio a elaboragdo da Operagdo de Reabilitagdo Urbana (ORU), neste caso uma ORU simples que
consubstancia ag¢des de reabilitagdo que incidem principalmente sobre o edificado e devem,
preferencialmente, ser realizadas pelos respetivos proprietarios e titulares de outros direitos, énus e
encargos. Estas operagGes obedecem a uma estratégia de reabilitagdo urbana que, nomeadamente,
estabelece o prazo para execugdo das operagdes, define as prioridades e especifica os seus objetivos,
determina o modelo de gestdo da darea de reabilitagdo urbana, apresenta um quadro de apoios e
incentivos as agbes de reabilitacio executadas por aqueles interessados e propGe solugbes de

financiamento.

Assim, foi adjudicado a firma Mundo as Riscas, Lda, por € 48.339,00, o trabalho de elaboracdo da Area de
Reabilitacdo Urbana do Aglomerado de Alter Pedroso, a Operacdo de Reabilitagdo Urbana para o
Aglomerado de Alter do Chao e Alter Pedroso, o Plano de Agdo de Regeneragdo Urbana e o Plano de Agdo
Integrado para as Comunidades Desfavorecidas. Foi pago em 2016 o valor de € 36.186,60 tendo transitado

para 2017 o valor de € 12.152,40.

Ainda nesta acdo das GOP's foi adjudicada a firma Henrique Barros-Gomes, Arquiteto Unipessoal, Lda,
por € 11.931,00, o projeto de “Reconversdao do Edificio da Antiga Escola em “Escola de Tradigbes e
Sabores” e Requalificagdo dos Espagos Publicos: Largo Jodo Lopes Namorado e Largo das Escolas em Alter

Pedroso”. Este projeto foi pago na totalidade em 2016.

Em fevereiro de 2016 foi submetida a candidatura do Plano de Ag¢do de Regeneragdo Urbana — PARU ao
Programa Operacional Regional do Alentejo, Eixo Prioritario — Ambiente e Sustentabilidade, tendo a

mesma sido aprovada em junho de 2016.

O Plano de Acdo Integrada para as Comunidades Desfavorecidas aguarda abertura do aviso para

submissdo da candidatura. (Foi aberto ja em 2017).

Saneamento - 243

A antiguidade das redes de saneamento e abastecimento de agua, quer da vila quer das freguesias é uma
das grandes preocupacées ao nivel local. Sendo uma preocupacdo partilhada por todos os municipios do
Norte Alentejano, a CIMAA elaborou uma candidatura conjunta para a execu¢do do Cadastro das
Infraestruturas Existentes dos Sistemas em Baixa de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas
Residuais. A candidatura foi submetida ao Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de
Recursos (PO SEUR), Eixo 3, Prioridade de Investimento 6.ii, Aviso POSEUR-12-2015-16. Esta candidatura
foi aprovada em 09 de setembro de 2016, com um investimento total de € 1.271.044,80 para o conjunto

dos municipios participantes. O investimento para Alter do Ch3o sera de € 48.062,65 e a comparticipacdo
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do municipio de € 7.209,40. A CIMAA langou um Concurso Publico Internacional em 10 de janeiro de 2017,

encontrando-se nesta data em fase de andlise de propostas.
Abastecimento de Agua - 244

No projeto de Reparagdo, Remodelagdo e Beneficiagdo da Rede Publica de Abastecimento enquadrou-se
uma empreitada para abertura e reposi¢do de pavimentos em diversos arruamentos do aglomerado de
Alter do Chdo, a decorrer em simultaneo com a prestagao de servigos de detegdo de fugas de dgua. A obra

foi adjudicada a firma Dioana, Lda, pelo montante de € 29.160,60.

Tendo em conta que toda a estrutura da rede de agua, quer em Alter do Chao, quer nas freguesias, se
encontra muito envelhecida e a necessitar de urgente remodelagdo, e na perspetiva de candidatar a
fundos comunitdrios a remodelacao da rede, foi cabimentada uma verba para iniciar o procedimento para
elaboragdo do “Projeto de Execucdo para Remodelacdo da Rede Publica de Abastecimento de Agua em

Baixa a Vila de Alter do Ch3do”, no valor estimado de € 73.800,00.

Durante o ano de 2016 foram gastos € 8.211,30 em aquisices de material e reparagdes na rede de
abastecimento de agua, tendo sido adquiridas bombas para o furo da Herdade do Pereiro em Chancga e
para o furo da piscina de Changa e também trés contadores de agua de apoio ao sistema de monitorizacdo
dos consumos a instalar em depdsitos de agua dos aglomerados urbanos, de modo a permitir apurar os

reais gastos e/ou perdas de agua.

Ap0ds conclusdo do Estudo Hidrogeoldgico para delimitacdo dos perimetros de protecdo das 24 captacdes
de agua subterranea destinadas ao abastecimento publico do concelho de Alter do Chao efetuado pelo
LNEG — Laboratdrio Nacional de Energia e Geologia, I.P., em 2015, o municipio ficou em condi¢des de

avangar para a obra propriamente dita.

A partir deste documento, a autarquia ficou em condi¢es de langcar uma empreitada para a execucdo da
delimitagao fisica em todos os furos de 4dgua, pois estes constituem um recurso a uma possivel falta no
abastecimento efetuado pelas Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A.. Esta empreitada foi adjudicada a

Manuel Marques Airoso por € 28.131,23. Os trabalhos iniciaram-se em 2016 e continuam em 2017.

Residuos Solidos — 245

Foram pagos € 36.222,41 relativamente a locagdo financeira da viatura de recolha de residuos, a qual foi

adquirida em 2013 e terd o ultimo pagamento em 2017, conforme quadro seguinte:

Quadro 13 - Locagao financeira camido de recolha de residuos sélidos

212 2013 2014 2015 2016 2017

Veiculo Amortizagdo  Juros  Amortizagdo Juros  Amortizagdo  Juros  Amortizagdo Juros  Amortizagdo Juros  Amortizagdo Juros  Amortizagdo  Juros

Volvorecolhaderesiduos 3246549 4.896,27 2920839 314513 32.999,16 501956 3266994 333749 3474461 147780 320424 79,86 165.291,83 17.956,11

37.361,76 m 38.018,12 36.007,43 36.222,41 3.284,10 183.247,94
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Cultura — 251

No ambito do projeto Via Adriana realizou-se a Bienal de Arqueologia e Histdria. A Bienal de Arqueologia
e Histéria é um projeto do municipio que tem por objetivo principal colocar Alter do Chdo na agenda
cientifica internacional, na area da arqueologia e histdria. Ao promover o seu patrimdnio cultural de forma
concertada com entidades tutelares da investigacdo cientifica e da cultura, o Municipio esta igualmente
a dinamizar a atividade turistica e a colaborar com os agentes econdmicos, de ambito local, nacional e

internacional.

Ocorrida de 1 a 3 de julho de 2017, esta primeira edi¢do da Bienal de Arqueologia e Historia de Alter do
Ch3do teve por tema o projeto internacional RoGeMoPorTur, um projeto luso-turco de estudo de mosaicos
geométricos romanos. A entidade promotora da bienal é o municipio de Alter do Chao, sendo a

organizacgdo do coldquio partilhada entre a Camara Municipal e o Projecto RoGeMoPorTur.
Foram gastos cerca de € 28.000,00 com o evento.

Relacionado com o projeto Via Adriana pagou-se ainda uma verba de € 5.965,50 referente a limpeza e

manuten¢dao do mosaico.

O projeto “Festas de Verdo” custou € 49.055,37, valor este distribuido pelas quatro freguesias e por
despesas como contratagao de artistas, aluguer de som e de tendas, sendo o maior peso da despesa

efetuado na sede do concelho.

Durante o ano 2016 foi adquirido equipamento de cinema digital 3D para o Cineteatro de Alter do Chao,
o valor do equipamento foi de € 68.769,30 e foi adjudicado a firma Cendrio Avangado, Equipamentos e

Projetos Audiovisuais, Cinema e Mecanica de Cena, Lda.

A aquisicdo deste equipamento foi enquadrada numa candidatura designada “Cineteatro de Alter do Chao
- Modernizagdo e Adequacdo ao Cinema Digital”, efetuada ao Alentejo 2020, Prioridade 6.3, Tipologia de
Intervengdo — Patrimdnio Natural e Cultural, cujo cédigo é ALT20 — 08- 2114 — FEDER — 000108, com um
investimento elegivel de € 212.113,08 e uma comparticipacdo de € 180.296,12. Nesta candidatura
englobam-se mais trés componentes: substituicdo de iluminagdo, fornecimento e montagem de AVAC e

equipamento de som e luz cénica.

No projeto “Eventos Diversos” foram englobadas algumas atividades como a Feira do Livro, Abril Cavalos
e Toiros, Programa da TVI, Dia do Municipio, Dia da Crianga, e outros eventos de pequena dimensao,

tendo na globalidade sido comprometida uma verba de € 75.454,82.

No projeto “Geminagado” foram gastos € 9.259,60, dos quais € 8.059,60 representam o pagamento da

deslocacdo oficial da Camara Municipal e da Banda Municipal Alterense a Thourotte.

Ainda no ambito do programa Cultura realizou-se em julho a Ludi Abelteriensis (Festa Romana), com um
custo de € 40.228,98, que enquadrou no seu programa a Bienal de Arqueologia e Histéria atrds
mencionada. O conjunto destas a¢des, bem como a realizagdo da Festa Romana em 2017, constituiu a

base de mais uma candidatura ao Programa Alentejo 2020, Prioridade 6.3, Tipologia de Intervengdo —
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Patrimoénio Natural e Cultural, cujo cédigo é ALT20 - 08 - 2114 - FEDER - 000017, com um investimento

elegivel de € 111.632,38 e uma comparticipacdo de € 88.542,39, dos quais ja deu entrada na autarquia
€48.306,74.

Ao nivel da Promogdo e Divulgagdo Turistica do Concelho foi gasta uma verba de € 26.510,47 em penddes,

lonas, desdobrdveis, agenda cultural, divulgacdo em jornais e radios.

Foram adquiridos livros para as Bibliotecas Escolares do Agrupamento de Escolas de Alter do Ch&o e da

Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de Alter do Chdo — EPDRAC, € 1.850,58.

Desporto — 252

No programa “Desporto, Recreio e Lazer”, o municipio gastou € 7.750,69, dos quais € 5.448,95 na
Manutencdo das Piscinas do Concelho, nomeadamente, na pintura do interior da piscina coberta de Alter

do Chao e na aquisi¢do de guarda-sdis para a piscina descoberta de Alter do Chao.

Nas diversas atividades desportivas, com um valor gasto de apenas € 1.795,10, enquadra-se a aquisi¢ao
de troféus, aguas, frutas para o desenvolvimento de atividades como por exemplo, caminhadas, torneio

Futebol Total, corrida de galgos, BTT na Chanca, o Jogo da Malha na Cunheira.

03 FUNCOES ECONOMICAS

Agricultura, Pecuaria, Silvicultura, Caca e Pesca — 310

A verba envolvida neste projeto respeita a despesa com o fornecimento continuo de tout venant.

Transportes Rodovidrios — 331

Englobou-se no projeto de “Constituicdo/beneficiacdo de arruamentos nos aglomerados do concelho”,
acdo 1-—Obras, duas empreitadas: Beneficiagdo do Arruamento Azinhaga das Feiticeiras em Alter do Chao,
adjudicada por € 33.505,45 a firma Dioana, Lda, da qual se pagou o montante de € 26.782,93, transitando
para 2017 apenas € 6.722,52 e Reparacdo de Depressdes em Diversos Arruamentos do Concelho,
adjudicada por € 21.086,05 a firma Constradas, Estradas e Construcdo Civil, S.A., tendo sido pago o valor

total em 2016.
Ainda no mesmo projeto, mas na a¢do 2 — projetos, contemplou-se a execugdo de quatro projetos.

- O projeto para Requalificagcdo do Percurso Urbano Histérico e Caminho de Santiago e Espago do antigo
Lavadouro publico de Alter Pedroso, foi adjudicado a firma Matos, Fonseca & Associados, Estudos e

Projetos, Lda, pelo valor de € 11.057,70, tendo sido pago em 2016, € 8.846,16;
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- O projeto de Execugdo para a Requalificagcdo do Acesso Norte e Acesso Sul do Aglomerado de Changa,

adjudicado a firma Advance Probe, Engenharia, Lda, por € 27.002,41, ndo tendo sido paga qualquer verba

em 2016;

- O projeto de Execugao para Requalificagdo da Azinhaga do Moinho de Vento e Largo de Santa Catarina
em Alter do Chao, adjudicado a firma Advance Probe, Engenharia, Lda, pelo montante de € 18.345,87, do

qual se pagou em 2016 o valor de € 5.503,76;

- O projeto de Execugdo para a Requalificagdo do Percurso Urbano Histérico e Caminho de Santiago na
Vila de Alter do Chado, adjudicado a firma Proengel, Projetos de Engenharia e Arquitetura, Lda pelo valor

de € 24.600,00, tendo transitado a totalidade da despesa para 2017.

No projeto Pequenos Arranjos Paisagisticos englobou-se a despesa efetuada com a aplicacdo de relva
sintética no cruzamento da entrada norte de Alter do Chao e a aplicagdo de tapete de relva nos espagos

ajardinados dos 24 fogos.

Foi desenvolvido pela CIMAA o “Plano de A¢do de Mobilidade Urbana Sustentavel — PAMUS”, este plano,
definido ao nivel de NUTS lll, estd ancorado na estratégia de baixo teor de carbono, incluindo a promogao
da mobilidade urbana multimodal sustentavel, e, como tal, focado nas medidas dirigidas ao sistema de
mobilidade com o objetivo da reducdo das emissOes de gases com efeito de estufa, bem como da
diminuicdo da intensidade energética. Este plano mereceu o parecer positivo por parte do IMT — Instituto

da Mobilidade e de Transportes, I.P., em maio de 2016.

Enquadrado no ambito do PAMUSAA - Plano de A¢do para a Mobilidade Urbana Sustentavel no Alto
Alentejo foi iniciado o procedimento concursal para adjudicacdo da empreitada de “Requalificacdo da
Antiga EN 369 na Entrada Sul de Alter do Ch3o e Construgao de Rotunda no Entroncamento para Cabego

de Vide” bem como a aquisicdao dos terrenos envolvidos na operagao.

Estas duas a¢des constituem mais uma candidatura efetuada ao programa regional do Alentejo — Alentejo
2020, Prioridade de Investimento 4.5, Tipologia de interven¢dao — Operagdes de Mobilidade Urbana
selecionadas no PAMUS dos Centros Urbanos Complementares, cujo cédigo é ALT20 — 07- 1406 — FEDER
— 000002, aprovada com um investimento elegivel de € 395.607,52 e uma comparticipacdo de

€336.266,39.

04 OUTRAS FUNGOES

Transferéncias entre Administra¢ées — 420
Foram transferidos € 10.000,00 para cada uma das freguesias rurais do concelho.

Os valores acima mencionados sdo apoios financeiros para despesas urgentes e inadiaveis, decorrentes
de situagGes imprevistas, da instalagdo de infraestruturas bdsicas e para apoio a organizagdo de eventos

que visem a salvaguarda dos interesses préprios das populagdes.
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Diversas nao especificadas — 430

Aquisicdo de Autocarros e Viaturas é um projeto onde se reflete o pagamento, através de locacdo
financeira, da compra do autocarro de 55 lugares adquirido pela autarquia em 2013, conforme se

apresenta no quadro abaixo:

Quadro 14 - Locagao financeira retroescavadora e autocarro

Veiculo Amortizagdo  Juros  Amortizagdo Juros  Amortizagdo Juros  Amortizagdo Juros  Amortizagdo Juros  Amortizagdo  Juros

Autocarro 36.423,38 9.488,80 38.47854 7.282,46 40.964,55 498630 4308448 314844 2648236 816,11 185.433,31 25.722,11

45.912,18 45.761,00 45.950,85 m 27.298,47 211,155,482

Dando continuidade a remodela¢do do Parque de Maquinas da Camara Municipal de Alter do Chao foi
iniciado o procedimento para execucdo da empreitada de construgdo de muros e vedagdo para

delimitagdo do Parque, obra estimada em € 25.000,00.

Relativamente a Aquisicdo de Material Informatico foram gastos € 16.352,54, valor em que se enquadrou
a aquisicdo de UP’s para varios setores da Camara Municipal, rede wi-fi para as camaratas do Pdlo da
Universidade de Evora e ainda o software para dispositivo mdvel para divulgacdo do concelho (solucdo de

APP Mobile para 10S e Android).

Em Aquisicdo e Grande Reparagdo de Maquinaria e Equipamento gastou-se um total de € 8.284,50, onde
a maior parte da verba respeita a aquisicgdo de um sistema dissuasor de aves amovivel instalado,

pontualmente, em locais de forte incidéncia de aves em zonas urbanas.

Foram gastos € 52.746,44 na reparagdo de veiculos do municipio enquadrado no projeto Aquisi¢do e

Grande Reparagdo de material de Transporte.

Gastou-se € 12.607,83 em Aquisicdo e Grande Repara¢ao de Maquinaria e Equipamento, de entre este

valor € 7.771,14 foi para a reformulagdo do sistema de gestdo de assiduidade.

No projeto Aquisicdo e Grande Reparacdo de Maquinaria e Equipamento Administrativo gastou-se €
22.101,99. Deste, € 10.332,00 foi para mobilidrio para o refeitério e balneario do parque de maquinas.
Foram também adquiridas cadeiras para alguns setores, mesas e cadeiras de esplanada a afetar aos

diversos eventos desenvolvidos pela autarquia.
Foi adquirida uma viatura de caixa aberta em segunda mao no valor de € 11.000,00.

Ainda englobado nas Grandes Op¢&es do Plano é registado o pagamento do Fundo de Apoio Municipal, €

45.473,00.
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5 — Execugao orcamental

A comparagdo entre o orgamento inicial, final e executado permite aferir da concretizagdo das previsdes
realizadas, nomeadamente na angariacdao da receita estimada, visto que esta arrecadagdo é que

condiciona a despesa.

5.1 — Modificagdes ao Or¢camento

As Grandes OpgGes do Plano e Orgamento como documentos de natureza previsional sdo, em regra,
durante a sua execugdo, objeto de ajustamentos, para ocorrer a despesas ndo previstas ou
insuficientemente dotadas, através de alteragdes e revisdes, sendo que o aumento global da despesa
prevista da sempre lugar a revisdo do orgamento, salvo em casos excecionais previstos na lei, conforme

pontos 8.3.1.2. e 8.3.1.3. do POCAL.

O orgamento inicial foi de € 6.866.526,00, tendo sido aprovadas cinco revisdes pela Assembleia Municipal.
Registaram-se vinte alteracdes orcamentais durante o ano de 2016 que introduziram modificacGes nas
despesas e receitas, tendo como objetivo ajustar as previsGes orcamentais que fixaram o orgamento final

em € 7.023.946,55.

Quadro 15 — Resumo das Modificagbes ao Orgamento

Impostos diretos 473.005,00 473.005,00 Despesas com pessoal 2.593.150,00 2.622.900,00
Impostos indiretos 8.851,00 8.851,00 Aquisi¢do de bens e servigos 2.119.500,00 2.335.980,00
« Taxas, multas outras penalidades 24.600,00 24.600,00 Juros e outros encargos 17.500,00 17.500,00
% Rendimentos de propriedade 209.950,00 209.950,00 Transferéncias correntes 232.000,00 307.720,00
"o-' Transferéncias correntes 3.841.929,00 3.885.222,00 Subsidios 50.000,00 68.000,00
© Venda de bens e servigos correntes 748.700,00 748.700,00 Outras despesas correntes 301.000,00 340.536,56
Qutras receitas correntes 60.500,00 60.500,00
Total Receitas Correntes 5.367.535,00 5.410.828,00 Total Despesas Correntes 5.313.150,00 5.692.636,56
Venda de bens de investimento 841.000,00 263.485,15 Aquisigdo de bens de capital 1.115.276,00 920.648,83
Transferéncias de capital 646.891,00 964.985,00 Transferéncias de capital 193.600,00 186.011,16
= Ativos financeiros 1.000,00 1.000,00 Ativos financeiros 65.500,00 45,500,00
':é. Outras receitas de capital 100,00 100,00 Passivos financeiros 179.000,00 179.150,00
© ReposigGes ndo abatidas pagamen. 10.000,00 10.000,00 Outras despesas de capital 0,00 0,00
Saldo da geréncia anterior 0,00 373.548,40
Total Receitas de Capital 1.498.991,00 1.613.118,55 Total Despesas de Capital 1.553.376,00 1.331.309,99

6.866.526,00 7.023.946,55 6.866.526,00 7.023.946,55
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5.2 — Equilibrio orgamental

“«

O POCAL estabelece no ponto 3.1.1. o Principio do Equilibrio — “ o orgcamento prevé os recursos
necessarios para cobrir todas as despesas, e as receitas correntes devem ser pelo menos iguais as

despesas correntes.”

No entanto, a 1 de janeiro de 2014 entrou em vigor a Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, que estabelece
o Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais, que estipula no n.2 2 do artigo
40.2 que a “receita corrente bruta cobrada deve ser pelo menos igual a despesa corrente acrescida das

amortizagdes médias de empréstimos de médio e longo prazos.”

Diz o n.2 3 do mesmo artigo que “O resultado verificado pelo apuramento do saldo corrente deduzido das
amortiza¢des pode registar, em determinado ano, um valor negativo inferior a 5% das receitas correntes

totais, o qual é, obrigatoriamente, compensado no exercicio seguinte.”

Ainda o n.2 4 estipula que “Para efeitos do disposto no n.2 2, consideram-se amortizagGes médias de
empréstimos de médio e longo prazos o montante correspondente a divisdo do capital contraido pelo

numero de anos do contrato, independentemente do seu pagamento efetivo.”

Deve ainda ser tida em conta a norma transitéria constante do artigo 83.2 que diz que “ Para efeitos do
disposto no n.2 4 do artigo 40.2, no caso de empréstimos ja existentes quando da entrada em vigor da
presente lei, consideram-se amortizagdes médias de empréstimos o montante correspondente a divisdo
do capital em divida a data da entrada em vigor da presente lei pelo nimero de anos de vida util

remanescente do contrato.”

Assim sendo, apuramos o valor da amortizagdo média de € 181.846,45, a data de 31 de dezembro de
2013, para o municipio de Alter do Ch&o, que sera sempre o mesmo valor até haver contra¢do de novos

empréstimos ou amortizacdo dos existentes.

Refazendo entdo as contas a luz da nova lei continuamos a ter um saldo positivo, em termos de equilibrio

corrente, no montante de € 39.864,04:

Quadro 16 — Equilibrio Orgamental

I 2014 2015 2016

Receita Corrente 5.060.442,02 5.181.584,62 5.190.525,62
Despesa Corrente 4.855.052,67 4.760.140,15 4.968.815,13

Diferenga 205.389,35 42144447 221.710,49
AmortizagGes Médias 181.846,45 181.846,45 181.846,45

Equilibrio Orcamental [ 2358290 239.598,02 39.864,04
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5.3 — Execucdo or¢camental da receita

A Receita Total cobrada foi de € 6.362.755,33, representando uma execug¢do do orgamento de receita de
90,59%, o que vai ao encontro do estipulado no n.2 3 do artigo 56.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro,
quando diz: “no caso de o municipio registar durante dois anos consecutivos uma taxa de execugdo da
receita prevista no orgamento respetivo inferior a 85% sao informadas as entidades referidas no n.2 1”
(os membros do Governo responsaveis pelas dreas das finangas e das autarquias locais, bem como os

presidentes dos drgdos executivo e deliberativo).

O grau de execucgdo da receita em 2015 foi de 90,41%, acima dos 85% impostos por lei. Assim, o municipio

nao se enquadra na situagdo descrita no artigo mencionado, cumprindo esta mesma disposicao legal.

O quadro abaixo mostra a execugdo das receitas por natureza: as receitas correntes cobradas foram no
montante de € 5.190.525,62, atingindo um grau de execucdo de 95,93%, as receitas de capital cobradas
foram de € 791.031,21, correspondendo a um grau de execuc¢do de 64,33%. As outras receitas foram €
381.198,50, em que a sua quase totalidade respeita a inclusdo do saldo da geréncia anterior

(€373.548,40).

Quadro 17 — Execugao das receitas por natureza e grau de execugao

Correntes 5.410.828,00 € 5.190.525,62 € -220.302,38 € 95,93%
Capital 1.229.570,15 € 791.031,21 € -438.538,94 € 64,33%
Outras 383.548,40 € 381.198,50 € -2.349,90 € 99,39%

7.023.946,55 € 6.362.755,33 € -661.191,22 € 90,59%

O gréfico abaixo mostra a distribuicdo das receitas por natureza econdmica. As receitas correntes
representam 82% do total das receitas, as receitas de capital representam 12%, a parcela mais pequena
é para as outras receitas que representam apenas 6% do total, sendo que neste valor se engloba o saldo

da geréncia anterior.

Grafico 13 — Peso das receitas correntes e de capital na receita total

¥ Receitas correntes - Receitas de capital ® Outras receitas
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Efetuando de seguida uma analise por rubrica de receita verificamos que o maior peso da receita esta nas

Transferéncias (correntes e de capital) do Orgamento de Estado que atingem um peso de 70,10% no total

da receita, facto este que nao

é novidade, uma vez que é apanagio dos municipios do interior, devido,

essencialmente, a sua fraca capacidade em gerar receitas préprias, quer ao nivel dos impostos diretos,

quer ainda pelo fraco tecido empresarial.

Quadro 18 — Execugdo das receitas correntes e de capital

Previsdo
Impostos directos 473.005,00
Impostos indirectos 8.851,00
Taxas, multas e outras penalidades 24.600,00
Rendimentos de propriedade 209.950,00
Transferéncias correntes 3.885.222,00
Venda de bens e servigos 748.700,00
Outras Receitas Correntes 60.500,00

Execugdo
338.171,08
7.966,93
26.909,33
253.456,83
3.844.629,27
670.889,03
48.503,15

Diferenca
-134.833,92
-884,07
2.309,33
43.506,83
-40.592,73
-77.810,97
-11.996,85

Grau execug¢do % Peso na receita total%

5.410.828,00 5.190.525,62 -220302,38]  95,93% 81,6%

Venda de bens de investimento 263.485,15
Transferéncias de capital 964.985,00
Ativos Financeiros 1.000,00
Outras receitas de capital 100,00
Outras Receitas 383.548,40

174.745,72
616.285,49
0,00
0,00
381.198,50

-88.739,43
-348.699,51
-1.000,00
-100,00
-2.349,90

71,49% 5,3%
90,01% 0,1%
109,39% 0,4%
120,72% 4,0%
98,96% 60,4%
89,61% 10,5%
80,17% 0,8%
66,32% 2,7%
63,86% 9,7%

0,00% 0,0%

0,00% 0,0%
99,39% 6,0%

Total receitas de capital 1.613.118,55 1.172.229,71 -440.888,84 72,67% 18,4%
Total 7.023.946,55 6.362.755,33 -661.191,22 90,59% 100,0%

A representacdo do quadro anterior em termos graficos permite uma melhor visualizagdo da dependéncia

das Transferéncias do Orgamento de Estado (70,10%). A Venda de Bens e Servigos representa apenas

10,5% do total da receita, a seguir aparecem os impostos diretos com um peso de 5,3%. A restante receita

ndo tem expressao, sendo que os Impostos Indiretos e as Taxas, Multas e Outras Penalidades ndo chegam

a pesar 1% das receitas.

Grafico 14 — Comparagao de previsdo e da execuc¢ao da receita
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Como se pode observar no grafico, os valores de previsdao de receita sdo muito semelhantes aos valores
de execugdo, sendo as transferéncias de capital a rubrica onde se verificou maior discrepancia de dados,

visto estar prevista receita de candidaturas no ambito do Portugal 2020 que tardou em se efetivar.

Quadro 19 - Execugao das receitas por natureza — comparagdao com o ano anterior

Correntes 5.181.584,62 € 5.190.525,62 € 0,17%
Capital 942.643,31 € 791.031,21 € -16,08%
Outras 188.822,10 € 381.198,50 € 101,88%

631305003¢| 636275533 ¢€ 0,79%

Quadro 20 - Evolugao das receitas 2012 - 2016

RECEITAS 2012 2013 % 2014 % 2015 % 2016 %
Impostos diretos 584.836,33  428.307,64  -26,76 45171436 546 35879242  -20,57  338.171,08 5,75
IMI 238.962,81  276.831,41 1585  293.443,44 6,00  298.037,90 1,57  278.061,99 -6,70
IMT 287.851,01 84.429,18  -70,67 9578332 1345 0,00 -100,00 0,00  #DIV/O!
Impostos s/ veiculos/ 1UC 49.813,12 62.590,42 25,65 56.24939  -10,13 52.662,34  -6,38 53.802,28 2,16
Derrama 8.209,39 4.456,63  -4571 623821 39,98 8.092,18 29,72 6.306,81 -22,06
Impostos abolidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Impostos indiretos 1.052,78 4.183,89 297,41 8.207,55 96,17 8.879,97 8,19 7.966,93 -10,28
;Z’r‘]zsh d";;‘(':fs e outras 21.076,62 19.667,38 6,69 2225718 13,17 2808062 26,16 26.909,33 -4,17
Rendimentos de propriedade 207.457,73  211.254,10 1,83 216.584,14 252 20689889  -447  253.45683 22,50
Transferéncias correntes 2.865.690,06  2.889.216,64 0,82 3.779.53257 30,82 3.869.562,87 2,38  3.844.629,27 -0,64
FEF corrente 2.500.151,00  2.500.151,00 0,00 3.358222,00 34,32 3.503.621,00 4,33 3.544.966,00 1,18
Fundo Social Municipal 55.102,00 55.102,00 0,00 55.102,00 0,00 63.271,00 14,83 63.271,00 0,00
Participagio fixa no IRS 67.584,00 67.584,00 0,00 36.593,00  -45,86 52.307,00 42,94 54.255,00 3,72
Outras 242.853,06  266.379,64 9,69  329.61557 23,74  250.363,87 -2404  182.137,27 -27,25
Venda de bens 195.657,51  185.036,75  -543 18355717  -0,80  212.40453 1572  224.45493 5,67
Venda de servicos 229.842,68 22137628  -3,68  233.273,79 537  343.027,18 47,05  349.484,17 1,88
Rendas 77.852,08 96.033,80 23,35 9414343  -1,97 94.233,08 0,10 96.949,93 2,88
Outras receitas correntes 64.409,05 9227671 43,27 7117183 -22,87 59.705,06  -16,11 48.503,15 -18,76
Total das Receitas Correntes ~ 4.247.874,84  4.147.353,19 5.060.442,02 22,02 5.181.584,62 5.190.525,62
Venda de bens de investimento 6.017,20 16.860,38 180,20 25.107,63 48,91 52.83820 11045  174.74572 230,72
Transferéncias de capital 3.154.38621 1579.211,12  -49,94  784.184,62  -5034  889.217,11 1339  616.28549 -30,69
FEF capital 1.346.235,00  1.346.235,00 000  373.13600 -72,28  389.291,00 433 393.885,00 1,18
Outras 1.808.151,21 23297612  -87,12  411.04862 7643  499.92611 2162  222.400,49 -55,51
Empréstimo de curto prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos m/I prazo 0,00 2.01600 100,00 1.008,00  -50,00 588,00  -41,67 0,00  -100,00
Outras receitas de capital 0,00 8.962,40 0,00 0,00 -100,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total das Receitas de Capital 3.160.403,41 1.607.049,90 810.300,25 942.643,31 791.031,21

Outras 406.352,94 109.839,08 525.617,73 188.822,10 381.198,50
Total Geral 7.814.631,19 5.864.242,17 6.396.360,00 6.313.050,03 6.362.755,33

Relatorio de Gestio 2016
34



Ww Camara Municipal de Alter do Chao

Ao analisarmos os dados do quadro anterior concluimos que a receita total, nos ultimos cinco anos, tem
registado oscilagdes, sendo que em 2012 regista um valor muito alto quando comparado com os anos
seguintes. Em 2013 regista uma reducdo de 25%, aumenta ligeiramente em 2014 e mantém-se quase
inalterada em 2015 e também em 2016. Tendo em conta que o valor das receitas correntes tem vindo a
aumentar desde 2013, facilmente concluimos que a quebra no valor da receita se centra na receita de
capital. Esta quebra esta diretamente relacionada com o facto de o atual quadro comunitario Portugal

2020, iniciado em 2014, ndo tenha ainda visibilidade na disponibilizagdo de fundos para investimento.

Nos impostos diretos registamos uma quebra de 5,75% relativamente a 2015, sendo também o valor mais
baixo dos ultimos cinco anos. O IMI regista uma quebra de quase 7% relativamente ao ano anterior, ano
que se apurou o valor mais elevado dos ultimos cinco. O municipio volta a ndo obter qualquer valor de
receita de IMT, tal como em 2015. O imposto Unico de circulagdo regista um aumento muito ligeiro de
2%. A derrama regista uma redugdo de mais de 22% depois de em 2015 ter registado um aumento de

30%.

Os impostos indiretos registaram uma redugao de 10% relativamente a 2015. O valor desta receita nas
contas da autarquia ndo tem qualquer impacto considerando que ndo atinge € 8.000,00. Os impostos
indiretos englobam as receitas que recaem, exclusivamente, sobre o sector produtivo, incidindo sobre a
producdo, a venda, a compra ou a utilizacdo de bens e servigos. Consideram-se igualmente as receitas
que revistam a forma de taxas, licengas, emolumentos ou outras semelhantes pagas por unidades

empresariais.

Relativamente as taxas, multas e outras penalidades regista-se uma redugdo de 4%. No grupo das “Taxas”
inclui-se os pagamentos dos particulares em contrapartida da emissdo de licengas e da prestagao de
servicos, nos termos da lei. No grupo das “Multas e outras penalidades” engloba-se as receitas

provenientes da aplicagdo de multas pela transgressdo da lei, posturas e outros regulamentos.

No que respeita aos rendimentos de propriedade, o valor recebido tem-se mantido mais ou menos
idéntico ao longo dos anos, pouco mais de € 200.000,00. Em 2016, o valor da receita foi de € 253.456,83.
Este valor representa a renda paga pela EDP pela concessdo da rede de distribuicdo de energia elétrica
em baixa tensdo e da rede de iluminagdo publica do municipio de Alter do Chdo. A renda é paga
trimestralmente e o valor é de cerca de € 50.000,00. Em 2016, o valor do ultimo trimestre deu entrada
ainda no més de dezembro, situacdo que ndo se verificou nos anos anteriores, ou seja, o valor de
dezembro sé era registado em janeiro do ano seguinte. Desta forma, em 2016, foram registados cinco
trimestres de renda, os quatro de 2016 e um de 2015, pelo que, em termos de receita efetivamente

cobrada o valor parece representar um aumento de 22,5%.

As transferéncias correntes registaram uma ligeira redugdo (-0,64%) em relagdo ao ano anterior. Verifica-
se um aumento de 1% do Fundo de Equilibrio Financeiro, bem como um aumento de 3,72% da
participacdo no IRS, ainda que, relativamente a este ultimo, o municipio tenha aprovado a devolugao de

metade do valor da receita passivel de arrecadagao aos respetivos municipes. O valor do Fundo Social
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Municipal manteve-se inalterado. As Outras Receitas enquadradas nas transferéncias correntes
registaram uma quebra de 27,25% relativamente ao ano anterior e dizem respeito, na sua maioria, a
comparticipacdo do IEFP em contratos de emprego insercado (beneficiarios do subsidio de desemprego,
beneficidrios do rendimento social de inser¢do), tendo em conta que a grande maioria dos programas

agora aprovados ndo tém comparticipagdo do IEFP.

A receita da venda de bens regista um aumento de 5,67% sendo que a maior receita aqui registada é a
venda de agua aos municipes e representa € 216.463,12 do total da receita de € 224.454,93. Salienta-se
ainda que este é o valor mais alto dos uUltimos cinco anos. Em 2016 foi dado continuidade ao trabalho
iniciado em 2015, no sentido de se seguir novamente as orientagbes da ERSAR, nomeadamente a
preconizada na recomendacdo tarifaria n.2 1/2009. Recomendagdo esta que determina que as prestacdes
a fixar pelos municipios relativas aos servigos de abastecimento publico de dgua, de saneamento de dguas
residuais e de gestdao dos residuos urbanos garantam a cobertura dos custos direta e indiretamente

suportados com a prestagdo desses mesmos servigos.

Também na venda de servigos registamos um aumento da receita, 1,88%. Para este aumento contribuiu
0 aumento dos pregos ao nivel do saneamento e recolha de residuos solidos, também aqui por forga das
orientagGes da ERSAR mencionadas no paragrafo anterior. O valor cobrado pelo servico de saneamento
e recolha de residuos representou € 325.586,93 do total de € 349.484,17 cobrados nesta rubrica. Inclui-

se também nesta rubrica a receita cobrada nos museus e recintos desportivos do municipio.

No que respeita a receita das rendas, quer das habita¢des, quer das lojas ou ainda dos recintos que se
encontram concessionados, regista-se um ligeiro aumento relativamente ao ano anterior, 2.88%, o qual

representou uma taxa de execugao em relagdo ao previsto em orgamento de 97,92%.

As outras receitas correntes registaram uma quebra de 18,76% relativamente a 2015. A quase totalidade
desta receita tem origem na chamada quota de disponibilidade incluida na fatura da agua apresentada
ao0s municipes, no entanto, a partir do més novembro este valor passou a ser cobrado pela classificacdo
de venda de dgua, uma vez que se trata de uma tarifa fixa e ja ndo a quota de disponibilidade, dai a

reducdo desta receita nesta classificagdo.

Na venda de bens de investimento verificou-se um acréscimo de 230,72% relativamente a 2015,
atingindo um valor de € 174.745,72. Este valor reflete a venda de habitagdes e lojas e ainda a venda da
barragem do Zambujo. A barragem foi vendida por € 221.000,00, mas apenas 50% do valor foi pago em
2016, a restante verba serd paga em cinco prestacdes anuais. Relativamente as casas foram vendidas
quatro casas de habitagdo social, uma no bairro do IRHU na Changa, uma no bairro do IRHU na Cunheira
e duas no bairro do IRHU em Alter e trés lojas em Alter do Chao. Das habitagdes vendidas apenas uma foi
a pronto pagamento, a qual representou uma receita de € 31.987,92, todas as outras foram vendidas em
prestacdes representando uma receita pouco significativa para o municipio. Foi também vendido o Lote

H16 da Tapada da Margalha e do Pogo em Seda, por € 1.909,64.
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No ambito das transferéncias de capital registamos um aumento de 1,18% no Fundo de Equilibrio

Municipal de capital.

Nas outras transferéncias de capital a reducdo verificada relativamente a 2015 foi de 55,51%. Esta receita
refere-se ao cofinanciamento dos projetos apresentados no ambito do QREN e do Portugal 2020. A verba
inscrita na dotagao corresponde aos valores a receber a data de elaboragdo do orgamento e é superior ao
valor recebido, uma vez que o quadro comunitario em curso — Portugal 2020 - ainda nao esta a funcionar

em pleno.

Nos empréstimos de médio/longo prazo regista-se uma redugdo de 100%. Até 2015 refletia-se aqui o
pagamento mensal referente ao empréstimo concedido no ambito do FAME por parte do Unico candidato
que apresentou candidatura enquadravel neste tipo de apoio. Este apoio/empréstimo ficou totalmente

amortizado em 2015.

5.4 — Execucdo orcamental da despesa

A Despesa Total efetuada foi de € 5.751.394,68, representando uma execug¢do do orcamento de despesa

de 81,88%.

O quadro abaixo mostra a execugao das despesas por natureza: as despesas correntes efetuadas foram
no valor de € 4.968.815,13, representando um grau de execugao de 87,28%, as despesas de capital foram

de € 782.579,55, atingindo um grau de execugdo de 58,78%.

Quadro 21 - Execugao das despesas por natureza e grau de execugao

Grau de Execugio

Correntes 5.692.636,56 € 4.968.815,13 € -723.821,43 € 87,28%
Capital 1.331.309,99 € 782.579,55 € -548.730,44 € 58,78%

7.023.94655€|  575139468€| -127255187¢ 81,88%

O grafico seguinte permite uma melhor visualizagdo da distribui¢do das despesas por natureza econémica.
As despesas correntes representam 80% do total das despesas, as despesas de capital representam

apenas 20%.

Grafico 15 — Peso das despesas correntes e de capital na despesa total

13,61%

* Despesas correntes Despesas de capital
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Da andlise do quadro 22 constatamos que as despesas com pessoal assumem o maior peso na despesa
total, representando 43%. A seguir estd a aquisi¢do de bens e servicos com 32%, aparecendo em seguida
a aquisicdo de bens de capital com 7%. As restantes rubricas da despesa tém pouco significado em termos
de peso na despesa total, ndo querendo com isto dizer que em termos de valor efetivo o mesmo ndo

represente valor a considerar.

Quadro 22 - Execugdo das despesas correntes e de capital

Previsdo Execucdo Diferenca Grau execucdo % Peso na despesa total %
Pessoal 2.634.055,00 2.523.457,31 -110.597,69 95,80% 43,88%
Aquisi¢do de bens e servigos 2.324.825,00 1.841.510,24 -483.314,76 79,21% 32,02%
Juros e outros encargos 17.500,00 9.178,93 -8.321,07 52,45% 0,16%
Transferéncias correntes 307.720,00 251.142,78 -56.577,22 81,61% 4,37%
Subsidios 68.000,00 60.335,30 -7.664,70 88,73% 1,05%
Outras despesas correntes 340.536,56 283.190,57 -57.345,99 83,16% 4,92%
Aquisigdo de bens de capital 920.648,83 399.329,32 -521.319,51 43,37% 6,94%
Transferéncias de capital 186.011,16 164.428,79 -21.582,37 88,40% 2,86%
Ativos Financeiros 45.500,00 45.473,00 -27,00 99,94% 0,79%
Passivos financeiros 179.150,00 173.348,44 -5.801,56 96,76% 3,01%
Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! 0,00%

Total despesas de capital 1.331.309,99 782.579,55 -548.730,44 58,78% 13,61%
7.023.946,55 5.751.394,68 -1272.551,87 81,88% 100,00%

Grafico 16 — Comparacdo de previsdo e da execugao da despesa

3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00
0,00

—
—
—
—
—
—

Execugao

Pela observagdo do grafico acima confirmamos o ja mencionado relativamente a componente da despesa
com maior valor, Pessoal. Conseguimos ter uma maior perce¢do de que o valor previsto em orgamento
em cada componente é muito realista uma vez que é praticamente igual ao valor executado, ficando fora
desta observacdo a aquisicdo de bens e servigos (correntes) e a aquisicdao de bens de capital, onde,
efetivamente, a previsdo ficou bastante acima do executado, € 483.314,76 e € 521.319,51,

respetivamente.
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Quadro 23 - Execugao das despesas por natureza — comparagao com o ano anterior

| Despesss | 2015 | 2016

Correntes 4.760.140,15 € 4.968.815,13 € 4,38%
Capital 1.179.361,48 € 782.579,55 € -33,64%

5939.50163€] 575139468l 3.17%]

Quadro 24 - Evolugao das despesas 2012 — 2016

DESPESAS 2012 2013 % 2014 % 2015 % 2016 %
Pessoal 2.423.233,12  2.620.395,50 8,14  2.645.501,77 0,96  2.556.935,11 -3,35 2.523.457,31 -1,31
Aquisi¢do de Bens 366.143,45 345.933,65 -5,52 673.072,04 94,57 685.164,35 1,80 634.045,03 -7,46
Aquisicdo de servigos 939.532,49 806.741,46 -14,13 969.113,04 20,13 1.049.564,13 8,30 1.207.465,21 15,04
Encargos financeiros (juros) 31.623,87 20.395,46  -35,51 24.084,54 18,09 19.375,90  -19,55 9.178,93  -52,63
Transferéncias correntes 245.650,18 241.753,25 -1,59 373.122,42 54,34 278.400,89 -25,39 251.142,78 -9,79
Transferéncias p/ freguesias 3.296,12 0,00 -100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transf. p/ Instituigdes sem fins lucrativos 228.690,75 187.860,39  -17,85 175.424,31 -6,62 224.184,74 27,80 207.202,48 -7,58
Outras 13.663,31 53.892,86 294,43 197.698,11 266,84 54.216,15 -72,58 43.940,30 -18,95
Subsidios 49.841,56 78.047,16 56,59 103.878,12 33,10 70.505,84  -32,13 60.335,30 -14,43
Outras despesas correntes 72.484,22 55.229,64  -23,80 66.280,74 20,01 100.193,93 51,17 283.190,57 182,64
Total das despesas correntes  4.128.508,89 4.168.496,12 4.855.052,67 4.760.140,15 4.968.815,13
Investimentos 3.017.415,15 708.921,71  -76,51 780.754,33 10,13 786.960,79 0,79 323.620,16  -58,88
Terrenos 871,47 0,00 -100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Habitagbes 102.848,59 35.229,48  -65,75 20.975,07 -40,46 38.922,05 85,56 167,40  -99,57
Outros edificios 1.915.879,11 251.552,99  -86,87 113.274,99  -54,97 24.843,27  -78,07 18.868,58  -24,05
Construgdes diversas 626.182,35 236.135,09  -62,29 446.957,04 89,28 545.607,45 22,07 168.600,94  -69,10
Material de transporte 30.561,89 65.588,49 114,61 59.945,37 -8,60 57.045,98 -4,84 66.964,18 17,39
Maquinaria e equipamento 97.638,36 116.838,70 19,66 136.445,26 16,78 108.917,78  -20,17 58.768,32  -46,04
Outros 243.433,38 3.576,96  -98,53 3.156,60 -11,75 11.624,26 268,25 10.250,74  -11,82
Locagdo Financeira 39.626,26 87.842,23 121,68 91.513,19 4,18 85.422,58 -6,66 75.709,16  -11,37
Transferéncias de capital 220.875,26 341.498,01 54,61 320.507,61 -6,15 83.327,23 -74,00 164.428,79 97,33
Transferéncias p/ freguesias 85.000,00 80.000,00 -5,88 45.000,00  -43,75 30.000,00  -33,33 30.000,00 0,00
Transf. p/ Instituicdes sem fins lucrativos 95.765,89 144.191,49 50,57 264.042,14 83,12 30.512,76  -88,44 132.917,63 335,61
Outras 40.109,37 117.306,52 192,47 11.465,47  -90,23 22.814,47 98,98 1.511,16  -93,38
Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45.473,00 100,00 45.473,00 0,00
Passivos financeiros 185.729,36 169.532,53 -8,72 171.445,20 1,13 173.831,68 1,39 173.348,44 -0,28
Amortizagdes de empréstimos 185.729,36 169.532,53 -8,72 171.445,20 1,13 173.831,68 1,39 173.348,44 -0,28
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

QOutras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 4.346,20 0,00
Total das despesas de capital 3.463.646,03 1.307.794,48 -62,24 1.364.220,33 1.179.361,48 782.579,55

Total Geral  7.592.154,92 5.476.290,60 -27,87 6.219.273,00 5.939.501,63 5.751.394,68

Ao analisarmos os dados do quadro anterior verificamos que, tal como acontece com os valores da receita,
também na despesa total a evolugdo tem registado oscilagGes, verificando-se um decréscimo de 3,17%

de 2015 para 2016.

Nas despesas com pessoal registou-se uma pequena redugao de 1,31%, que ficou a dever-se, por um

lado, a saida de um técnico superior e quatro assistentes operacionais (trés por aposentagdo e um por
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falecimento) e, por outro lado, a entrada de dois assistentes operacionais (um coveiro e um sapador

florestal).

No que respeita a aquisicdo de bens, o valor é um pouco inferior ao de 2015, no entanto, devemos ter
em conta que nesta componente da despesa é registada a compra de 4gua em alta e, que esse valor foi,
em 2016, € 282.848,60, representando 44,7% do total da despesa da aquisi¢ao de bens. Esta situagdo fica
a dever-se ao facto de a partir de margo de 2015 se ter comegado a pagar as prestagdes constantes do
acordo celebrado com as Aguas do Norte Alentejano,S.A. (agora Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A.).

Dentro da aquisicao de bens a outra despesa de maior valor é a aquisicao de gasoleo, € 100.218,66.

Na aquisi¢ao de servigos, pelo contrario regista-se um aumento de 15% relativamente a 2015. Nesta
rubrica da despesa sdo registados os encargos das instalagdes, que dizem respeito a iluminagdo publica e
a energia elétrica e que totalizou € 308.370,28 em 2016, sdo também registados os gastos com a recolha
de residuos solidos que perfizeram o valor de € 77.860,40 e o pagamento pelo servico de saneamento no

montante de €188.550,82. Estes trés valores representam 47,7% do total gasto em aquisi¢cdo de servigos.

Enquadrado na aquisi¢cdo de servigos, a outra rubrica de maior valor foi “Outros trabalhos especializados”
com um gasto de € 173.630,28. Estdo aqui em causa, entre outras, as atuagdes musicais dos eventos
desenvolvidos pela autarquia, a prestacdo de servigos na area da engenharia eletrotécnica, o professor
de educacdo fisica, a atuagdo da firma Vivarte no festival romano e a prestacdo de servigos de detecdo de

fugas na rede de abastecimento de dgua pela firma EPAL - Empresa Portuguesa de Aguas Livres, S.A..

Na rubrica encargos financeiros registamos o valor mais baixo dos ultimos cinco anos, € 9.178,93, que
representa uma reducgdo de 52,63% relativamente a 2015. A verba respeitante a empréstimos de médio
e longo prazos foi apenas de € 2.714,83, o que pode ser explicado por duas razdes, uma, a descida da taxa
de juro dos empréstimos e outra, o facto de seis dos catorze empréstimos do municipio ficarem
totalmente amortizados em 2016, pelo que, o valor em divida era ja muito reduzido, bem como os juros
que lhe estavam associados. Foram pagos € 6.464,10 de juros relativos aos equipamentos adquiridos

através de locagdo financeira ja mencionados.

A verba transferida para instituigdes sem fins lucrativos diminuiu 7,58% relativamente ao ano anterior.
Do valor total, 39,6% corresponde aos pagamentos efetuados a ADI-TC no ambito dos protocolos do Alter
+, Educar + e Apoiar +, programas estes que tém o seu términus em janeiro de 2017. Engloba-se aqui
também o valor transferido para a Associagdo Humanitaria de Bombeiros de Alter do Chdo no ambito do
protocolo da Linha Azul, no montante de € 40.000,00. O quadro seguinte mostra quais as verbas

transferidas para cada instituicdo.
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Quadro 25 - Verba transferida por cada Instituicao

Designagao Valor

Associagdo de Desenvolvimento Integrado Terras do Condestavel 81.953,78
Associagdo Humanitaria de Bombeiros Voluntdrios de Alter do Chao 40.000,00
Banda Municipal Alterense 16.000,00
Associac¢do Desportiva de Alter 9.600,00
Grupo Alterense de Cultura 6.000,00
Coral Polifénico de Alter 7.000,00
Rancho Folclérico "As Ceifeiras" de Alter do Chdo 7.000,00
Grupo de Forcados Amadores de Alter do Chao 12.439,34
Alter Real BTT 4.392,65
Universidade Sénior 5.000,00
Associacdo Amigos da Revista e do Fado 4.000,00
Associagdo de Trabalhadores da Camara Municipal de Alter do Chao 2.999,51
Associagdo do Cdo da Serra de Aires 2.000,00
Tertulia Troféu - Associagdo Cultural 2.000,00
Associagdo Percurso Futuro 2.000,00
Agrupamento de Escolas de Alter do Chao 317,20
Confraria do Senhor Jesus do Outeiro 750,00
Grupo de Humanizagdo do Hospital Dr. José Maria Grande 450,00
Comité Portugués para a UNICEF 300,00
Grupo Recreativo e Olimpico da Cunheira 2.500,00
Banco Alimentar Contra a Fome 500,00

Total 207.202,48

Nas outras transferéncias correntes, com um total de despesa de € 43.940,30, representa uma reducdo
de 18,95% em relagdo ao ano anterior, encontramos aqui registados os valores pagos aos estudantes
universitarios que se candidataram a bolsa de estudo no ano letivo 2015/2016, no montante de €
24.871,25 e ainda, € 8.466,75 relativo ao ano letivo 2016/2017. Estdo registados os valores pagos no
ambito dos auxilios econdmicos aos alunos do 1.2 ciclo do ensino bésico, no montante de € 1.928,14. Por
ultimo, o restante valor, € 8.674,16, diz respeito a comparticipagdo do Municipio em vdrias candidaturas
promovidas pela CIMAA, como por exemplo os Jogos do Norte Alentejano, o Circuito de BTT,
comparticipagdo nacional no PAMUSAA, a prestacdo de servicos de Apoio ao Desenvolvimento da
Intervencgdo Territorial do Alto Alentejo 2014-2020, a prestacdo de servigos para Desenvolvimento do
Plano de Ac¢do de Suporte a Intervencdo Territorial Integrada do Alto Alentejo e a candidatura SAMAA,

conforme quadro 10 da pagina 20.

Na rubrica denominada subsidios sdo registadas dois tipos de despesas: a que corresponde ao apoio as
despesas de salde dos idosos e o subsidio pago no ambito dos programas de emprego e insergao do IEFP.
Assim, a reducdo de 14% registada ficou a dever-se a redu¢do do nimero de individuos a trabalhar na
autarquia ao abrigo daqueles programas, tendo sido pago o valor de € 45.808,91 contra os € 56.181,89
de 2015.
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As outras despesas correntes registaram um aumento de 182,64%. Sao aqui registadas despesas como o

IVA, €6.534,17, o qual registou uma redug¢do em relagdo a 2015 de 32%, os servigos bancarios, € 7.889,64,
que registaram uma reducdo de 31,57% relativamente ao ano anterior, quotizagGes no montante de
€30.100,85, os juros relativos ao pagamento do acordo com as Aguas do Norte Alentejano, S.A.
(atualmente Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A.), € 230.299,35, tendo sido esta a despesa que justifica o
grande aumento desta rubrica. O restante valor respeita a custas judiciais, certificados energéticos, taxas

de registos na Conservatdria de registo predial.
Nas rubricas de investimento regista-se uma redugdo de despesa em praticamente todas elas.

Ao nivel da despesa em habitag¢es registou-se uma redugao de 99,57%, tendo sido gasto o valor € 167,40.

Nesta rubrica enquadra-se a aquisicao e obras em habitagGes.

Em outros edificios registou-se uma redugdo da despesa em 24%. A verba maior incluida nesta despesa é
referente as obras de ampliacdo do parque de maquinas, € 15.384,58, a restante verba foi a valor pago

pela pintura da piscina municipal coberta.

A rubrica construgdes diversas regista a maior redugao das rubricas de investimento, 69%, apresentando
o valor mais baixo dos ultimos cinco anos, € 168.600,94. Deste valor € 62.467,52 respeita a verba gasta
em aquisicdo de servicos para elaboragdo de projetos, como o da elaboragdo do PARU, PAICD, ARU de
Alter Pedroso e ORU de Alter do Chdo e de Alter Pedroso, o do Projeto de Execucdo da Azinhaga do
Moinho de Vento e Largo de Santa Catarina, o do Projeto de Reconversao do Edificio da Antiga Escola de
Alter Pedroso e Largo J. Lopes Namorado e Largo das Escolas em Alter Pedroso e o Projeto para

Requalificagdo do Percurso Urbano Historico e Caminho de Santiago em Alter Pedroso.

Material de transporte é a rubrica de investimento que regista um aumento relativamente ao ano
anterior, 17%. Os trés valores mais elevados incluidos nesta despesa sao € 20.000,00 gastos na aquisicao
de uma viatura de caixa aberta, € 11.000 gastos na aquisi¢ao de uma viatura para transporte de pessoal
e € 24.600,00, gastos na aquisicdo de um semirreboque porta maquinas. A restante verba reporta-se a

manutenc¢do de veiculos.

Na classificacdo de maquinaria e equipamento registou-se uma reduc¢do de 46%. Inclui-se aqui despesa
em material informatico e software que no ano 2016 atingiu € 16.352,54, equipamento administrativo e

equipamento basico.

Na rubrica denominada outros investimentos registou-se uma reduc¢do de 11,82%. Enquadra-se despesa
como por exemplo o sistema dissuasor de aves € 2.536,35, uma maquina fotografica, um plasma para o

Mupi do museu da Casa do Alamo € 1.059,03.

Na locagao financeira o valor é inferior ao de 2015 em 11%, corresponde ao pagamento do camido de

recolha de residuos € 34.744,61 e do autocarro € 40.964,55.
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No que respeita as transferéncias para as freguesias, o valor foi idéntico ao do ano anterior, € 30.000,00,
As freguesias abrangidas foram apenas as rurais, uma vez que a Junta de Freguesia de Alter do Chdo ndo

solicitou apoio, também ndo houve lugar a outros apoios as freguesias, ao abrigo de outros protocolos.

As transferéncias para instituicoes sem fins lucrativos registou um aumento bastante acentuado em
relagdo a 2015, 335,61%, correspondendo a € 132.917,63. Para a Associagdo Humanitaria de Bombeiros
de Alter do Chdo transferiu-se € 62.917,63 a titulo de apoio financeiro para aquisicdo de viatura de
combate a incéndios (€13.187,63), conforme deliberagdo de 1 de abril de 2016 e um subsidio
extraordindrio para aquisicdo de uma ambulancia (€ 49.730,00), conforme deliberagdo de 21 de

novembro de 2016. Para os quatro lares do concelho € 70.000,00 conforme descrito nas paginas 22 e 23.

Nas outras transferéncias de capital contabiliza-se as verbas pagas pela comparticipagdo do municipio

nas candidaturas promovidas pela AREANATejo, conforme quadro 11 constante na pagina 20.

Os ativos financeiros no valor de € 45.473,00 respeitam ao valor que o Municipio tem que entregar ao
Estado, por ano, durante sete anos, no ambito do FAM. O capital social do FAM é representado por
unidades de participagdo a subscrever e realizar pelo Estado e pelos Municipios, nos termos da Lei n.2

53/2014, de 25 de agosto (alterada pela Lei n.2 69/2015, de 16 de julho).

Na amortiza¢do de empréstimos o valor é, praticamente, idéntico ao do ano anterior, € 173.348,44.
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5.5 — Saldo para a geréncia seguinte

Quadro 26 — Fluxos de caixa

Recebimentos

Saldo da geréncia anterior 547.576,97
Execugdo orgamental 373.548,40
Operagdes de tesouraria 174.028,57
Total das receitas orcamentais 5.989.206,93
Receitas correntes 5.190.525,62
Receitas de capital 791.031,21
Outras receitas 7.650,10
Operagoes de tesouraria 500.047,47
Total das despesa orgamentais 5.751.394,68
Despesas correntes 4.968.815,13
Despesas de capital 782.579,55
Operagoes de tesouraria 501.260,09
Saldo para a geréncia seguinte 784.176,60
Execugdo orgamental 611.360,65
Operagdes de tesouraria 172.815,95

Total 7.036.831,37

O quadro anterior mostra-nos o valor que transitou de 2015 para 2016, € 547.576,97, separado por
execucdo or¢camental e operagGes de tesouraria, estas Ultimas correspondem a valores recebidos ou

retidos para entregar a terceiros, nomeadamente, ao Estado.
Depois os valores recebidos no decorrer de 2016 constantes no mapa de controlo orcamental da receita.

Por outro lado apresenta os pagamentos divididos em despesas correntes e de capital, conforme mapa

de controlo orgamental da despesa, bem como as operagdes de tesouraria.

Por fim, é apresentado o saldo para a geréncia seguinte, no valor de € 784.176,60, conforme consta na

conta de disponibilidades do balanco.
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5.6 — Indicadores de gestao

Os indicadores de gestdao sdo uma forma de analise sintética, que devido ao facto da sua construcgdo se

basear em agregados patrimoniais diversificados, transmitem uma visdo global da situagdo das finangas

da entidade.

Indicadores de Gestao
Receita Prépria
Receita Total

Impostos Diretos
Receita Total

Vendas de Bens e Servicos

Receita Total

FEF

Receita Total

Fundos Comunitdrios
Receita Total
Pessoal

FEF Corrente

Aquisicdo de Bens e Servicos

FEF Corrente

Transferéncias para as Freguesias

FEF Corrente

Juros +Amortizacdes
FEF Corrente
Investimentos

FEF Capital

Quadro 27 - Indicadores de gestao (Receita)

2013
1.285.975,33
5.864.242,17

428.307,64
5.864.242,17
502.446,83
5.864.242,17
3.846.386,00
5.864.242,17
232.976,12
5.864.242,17
2.620.395,50
2.500.151,00
1.152.675,11
2.500.151,00
80.000,00
2.500.151,00
189.927,99
2.500.151,00
708.921,71
1.346.235,00

21,9%

7,3%

8,6%

65,6%

4,0%

104,8%

46,1%

3,2%

7,6%

52,7%

2014
1.307.025,08
6.396.360,00

451.714,36
6.396.360,00
510.974,39
6.396.360,00
3.731.358,00
6.396.360,00
344.316,73
6.396.360,00
2.645.501,77
3.358.222,00
1.638.644,57
3.358.222,00
45.000,00
3.358.222,00
195529,74
3.358.222,00
780.754,33
373.136,00

20,4%

7,1%

8,0%

58,3%

5,4%

78,8%

48,8%

1,3%

5,8%

209,2%

2015
1.365.447,95
6.313.050,03

358.792,42
6.313.050,03
649.664,79
6.313.050,03
4.008.490,00
6.313.050,03
499.926,11
6.313.050,03
2.556.935,11
3.619.199,00
1.731.014,54
3.619.199,00
30.000,00
3.619.199,00
193207,58
3.619.199,00
786.960,79
389.291,00

21,6%

5,7%

10,3%

63,5%

7,9%

70,6%

47,8%

0,8%

5,3%

202,2%

2016
1.520.642,07
6.362.755,33

338.171,08
6.362.755,33
670.889,03
6.362.755,33
4.056.377,00
6.362.755,33
222.400,49
6.362.755,33
2.523.457,31
3.662.492,00
1.838.311,01
3.662.492,00
30.000,00
3.662.492,00
182.527,37
3.662.492,00
323.620,16
393.885,00

23,9%

5,3%

10,5%

63,8%

3,5%

68,9%

50,2%

0,8%

5,0%

82,2%

Pela observagdo do quadro verificamos que o peso dos impostos diretos na receita total reduziu, o que

ficou a dever-se a inexisténcia de receita de IMT e reducdo da receita de IMI, uma vez que a Receita Total

se manteve praticamente inalterada.

A receita de venda de bens e servicos aumentou o peso na receita total, o que pode ser explicado pela

alteragdo dos tarifarios de 4gua, saneamento e recolha de residuos, que trouxeram, efetivamente, uma

maior receita ao municipio.

O valor recebido por parte dos fundos comunitarios foi muito inferior ao recebido em 2015 em cerca de

€ 277.525,62. Existindo também um ligeiro aumento da receita total, o peso da receita das candidaturas

é consideravelmente inferior ao do ano anterior.

As despesas com pessoal registam uma redugdo do peso no FEF corrente, por um lado, porque as

despesas com pessoal diminuiram em € 33.477,80 e, por outro lado, o FEF corrente aumentou em

€43.293,00. O valor do FEF corrente é mais do que suficiente para pagar as despesas com pessoal. Nos

ultimos quatro anos esta é a melhor situacdo em termos do peso das despesas com pessoal.
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A despesa em aquisicao de bens e servicos aumentou cerca de € 107.296,47, como o valor do FEF corrente

também aumentou, mas apenas € 43.293,00, o racio regista um aumento.

Quadro 28 - Indicadores de gestao (Despesa)

Indicadores de Gestao 2013 2014 2015 2016

Receita Total 5.864.242,17 6.396.360,00 6.313.050,03 6.362.755,33
107,1% 102,8% 106,3% 110,6%

Despesa Total 5.476.290,60 6.219.273,00 5.939.501,63 5.751.394,68

Pessoal 2.620.395,50 2.645.501,77 2.556.935,11 2.523.457,31
47,8% 42,5% 43,0% 43,9%

Despesa Total 5.476.290,60 6.219.273,00 5.939.501,63 5.751.394,68

RemuneracOes Certas e 2.019.089,82 1.964.001,35 1.937.101,34 1.899.882,57
Permanentes 36,9% 31,6% 32,6% 33,0%

Despesa Total 5.476.290,60 6.219.273,00 5.939.501,63 5.751.394,68

Aquisicdo de Bens e Servicos 1.152.675,11 1.638.644,57 1.731.014,54 1.838.311,01
21,0% 26,3% 29,1% 32,0%

Despesa Total 5.476.290,60 6.219.273,00 5.939.501,63 5.751.394,68

Transferéncias para as Freguesias 80.000,00 45.000,00 30.000,00 30.000,00
1,5% 0,7% 0,5% 0,5%

Despesa Total 5.476.290,60 6.219.273,00 5.939.501,63 5.751.394,68

Investimento 708.921,71 780.754,33 786.960,79 323.620,16
52,7% 209,2% 202,2% 82,2%

FEF Capital 1.346.235,00 373.136,00 389.291,00 393.885,00

Fundos Comunitarios 232.976,12 344.316,73 499.926,11 222.400,49
32,9% 44,1% 63,5% 68,7%

Investimento 708.921,71 780.754,33 786.960,79 323.620,16

Receita Prépria 1.285.975,33 1.307.025,08 1.365.447,95 1.520.642,07
106,5% 76,7% 74,6% 71,7%

Despesas de Funcionamento 1.207.904,75 1.704.925,31 1.831.208,47 2.121.501,58

O indicador que nos mostra a cobertura das despesas pelas receitas totais regista um aumento de 4,3%

relativamente a 2015, ou seja, uma maior cobertura das despesas pelas receitas cobradas.

No que respeita ao peso das despesas com pessoal na despesa total observamos um ligeiro aumento de

0,9% o que fica a dever-se a diminui¢do da despesa total.

O peso das remuneragOes certas e permanentes na despesa total aumentou 0,4%, ndo por for¢a de
aumento de remuneragdes, uma vez que estas registam uma diminuicdo de € 37.218,77, mas por forga

da reducgdo da despesa total em € 188.106,95.

A aquisicdo de bens e servigos, tem vindo a aumentar nos ultimos anos, volta a aumentar em 2016. Este
registo esta diretamente relacionado com o pagamento de faturas de fornecimento de 3agua e

saneamento.

O investimento feito pelo Municipio registou uma quebra acentuada, tendo sido apurado um valor
inferior ao proprio FEF de capital, ou seja, os fundos recebidos através das transferéncias do Estado foram

mais do que suficientes para englobar o valor do investimento.

O valor dos fundos comunitarios representa 68,7% do total do investimento. O valor de receita dos fundos

diminuiu consideravelmente, € 277.525,62. O investimento diminuiu € 463.340,63.

No ultimo indicador verifica-se que a Receita Prépria do Municipio ndo é suficiente para cobrir as
despesas de funcionamento devido ao aumento destas Ultimas. As despesas de funcionamento sdo as

despesas que o Municipio tem de suportar com a sua estrutura fixa, ndo incluindo a despesa com pessoal.
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6 — Investimento

6.1 — Estrutura do investimento

Quadro 29 - Distribui¢do do Investimento por rubrica

Valor %
Habitagdo - Reparagdo e beneficiagdo 167,40 € 0,05%
Edificios - Instalagdes de servigos 5.904,06 € 1,82%
Edificios - Instala¢Bes desportivas e recreativas 3.484,00 € 1,08%
Escolas 9.480,52 € 2,93%
Viadutos, arruamentos e obras complementares 51.640,16 € 15,96%
lluminagdo publica 1.934,03 € 0,60%
Captagdo e distribuigdo de dgua 37.698,90 € 11,65%
Viagdo rural 12.164,81 € 3,76%
Sinalizagdo e transito 811,16 € 0,25%
Infraestruturas para distribui¢gdo energia elétrica 1.884,36 € 0,58%
Outras construgdes 62.467,52 € 19,30%
Material de transporte 66.964,18 € 20,69%
Equipamento informdtico 12.662,54 € 3,91%
Software 3.690,00 € 1,14%
Equipamento administrativo 19.443,41 € 6,01%
Equipamento de recolha de residuos 3.318,26 € 1,03%
Outro equipamento bésico 19.241,84 € 5,95%
Ferramentas e utensilios 412,27 € 0,13%
Outros investimentos 10.250,74 € 3,17%
Investimento Total 323.620,16 € 100%

A rubrica de investimento com maior valor é a de Material de Transporte, € 66.964,52, com 20,69% do
valor total do investimento. Os trés valores mais elevados incluidos nesta despesa sdo € 20.000,00 gastos
na aquisi¢cao de uma viatura de caixa aberta, € 11.000 gastos na aquisi¢cdo de uma viatura para transporte
de pessoal e € 24.600,00, gastos na aquisicdo de um semirreboque porta maquinas. A restante verba

reporta-se a manutencdo de veiculos, como mencionado atras na pagina 42 deste relatério.

A seguir aparece Outras Construgdes com € 62.467,52, correspondendo a 19,3% do investimento. Este
valor respeita a verba gasta em aquisicao de servigos para elaboragdo de projetos, como o da elaboragdo
do PARU, PAICD, ARU de Alter Pedroso e ORU de Alter do Chado e de Alter Pedroso, o do Projeto de
Execucdo da Azinhaga do Moinho de Vento e Largo de Santa Catarina, o do Projeto de Reconversao do
Edificio da Antiga Escola de Alter Pedroso e Largo Jodo Lopes Namorado e Largo das Escolas em Alter
Pedroso e o Projeto para Requalificacdo do Percurso Urbano Histérico e Caminho de Santiago em Alter

Pedroso (ja mencionado na pagina 42).

Aparece depois o projeto “Viadutos, arruamentos e obras complementares” com € 51.640,16 e um peso
de 15,96% no investimento, onde se enquadra a despesa referente a empreitada de Reparagdo de

Depressdes nos Diversos Arruamentos de Alter do Chdo, no valor de € 21.086,05, e a empreitada de
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Beneficiagdo do Arruamento da Azinhaga das Feiticeiras em Alter do Chdo, com o valor pago de €

26.782,93.

A rubrica de investimento que aparece a seguir nesta ordem decrescente de valor é Captagdo e
Distribui¢do de Agua com € 37.698,90, a qual corresponde um peso de 11,65%. Esta despesa tem origem
em duas empreitadas. Uma é a de Delimitacdo dos Perimetros de Prote¢do das Captagdes de Agua
Subterranea, adjudicada por € 28.131,23, tendo sido pago em 2016 o valor de € 8.538,30. A outra
empreitada em causa é a Abertura e Reposi¢do de Pavimentos em Diversos Arruamentos do Aglomerado
de Alter do Chao, a decorrer em simultaneo com a prestagao de servicos de detegdo de fugas de agua. A

obra foi adjudicada pelo montante de € 29.160,60, tendo sido pago na totalidade em 2016.

O grafico seguinte permite uma visualizacdo diferente do quadro 29 e do que atras fica escrito.

Grafico 17 — Investimento por rubrica

* Habitagdo - Reparacao e beneficiagcdo
* Edificios - InstalacOes de servigos
M Edificios - InstalacGes desportivas e recreativas
~ Escolas
® Viadutos, arruamentos e obras complementares
* [luminagdo publica
Captacado e distribuicdo de dgua
Viacdo rural
* Sinalizacdo e transito
Infraestruturas para distribuicdo energia elétrica
* QOutras construcdes
* Material de transporte
Equipamento informatico
* Software
® Equipamento administrativo

* Equipamento de recolha de residuos

* Outro equipamento basico

™ Ferramentas e utensilios

* Qutros investimentos
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6.2 — Evolugao do investimento

Quadro 30 - Investimento bruto e investimento liquido

Investimento Liquido/
Investimento Bruto

Investimento Bruto Investimento Liquido

2009 1.290.442,06 424.295,80 32,88
2010 973.264,41 947.202,01 97,32
% -24,58 123,24
2011 2.555.444,89 793.905,76 31,07
% 162,56 -16,18
2012 3.017.415,15 1.209.263,94 40,08
% 18,08 52,32
2013 708.921,71 475.945,59 67,14
% -76,51 -60,64
2014 780.754,33 436.437,60 55,90
% 10,13 -8,30
2015 786.960,79 287.034,68 36,47
% 0,79 -34,23
2016 323.620,16 101.219,67 31,28
% -58,88 -64,74

Nota: Investimento Liquido = Investimento bruto — Empréstimos - Fundos Comunitdrios ou nacionais.

A partir do quadro anterior verificamos que o investimento regista grandes oscilagdes muito em funcdo
das verbas dos quadros comunitarios. Assim, 2013 foi o ultimo ano do QREN e o valor dos fundos
comunitdrios foi apenas de € 232.900, 2014 foi o primeiro ano do Portugal 2020, mas as verbas recebidas
(€ 344.000) ainda diziam respeito ao QREN, pois ndo houve candidaturas ao novo quadro comunitario.
Em 2015 continuou a ser um ano de preparac¢do do quadro comunitario com muito pouco investimento e
as verbas recebidas ainda eram referentes a candidaturas do quadro anterior. A situagdo repete-se em
2016, o quadro comunitario continua muito incipiente, tendo sido recebida a comparticipacdo de uma

candidatura do Portugal 2020, “Festival Romano — Il LVDI ABELTERIENSIS”, € 48.306,74.

Grafico 18 — Evolugdo do Investimento Bruto

=~ Investimento W Comparticipacdo Candidaturas

2011 2014 2015
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7 — Apoios comunitarios

O quadro abaixo mostra, relativamente as candidaturas efetuadas, os montantes recebidos durante o ano

de 2016 e a proveniéncia dessa mesma receita. Comparando com 2015, o valor recebido foi inferior em

€251.393,10.
Quadro 31 - Valores recebidos por candidatura
P FEDER/FEADER
Recebido até 2016 | Recebido 2016

Revisdo do Plano Diretor Municipal - QCA IlI 9.106,17
Estudo de Impacto Ambiental da Zona Industrial - QCA IlI 3.560,70
Qualificagdo Urbana do Aglomerado de Cunheira 247.193,58 234.802,28 12.357,98 33,32
Qualificagdo Urbana do Aglomerado de Seda 362.829,70 344.608,79 18.137,32 83,59
Gestdo dos Recursos Hidricos _ Barragem do Zambujo 62.580,40 59.451,38 3.129,02 0,00
El:;cl’lflcagao do Ambiente Urbano da vila de Alter do 167.740,50 138.524,79 2921571 0,00
VIA HADRIANA - 12 Fase 79.874,42 79.874,39 9.341,31
Reembolso OTALEX — candidatura da CIMAA 3.203,92
SAMAA |l — candidatura da CIMAA 43.869,18
Reembolso SAMAA | — candidatura da CIMAA 42.172,44
Festival Romano - Ill LVDI Abelteriensis 88.542,39 0,00 48.306,74 40.235,65

Total 1.008.760,99 857.261,63 222.400,49 40.352,56

Os primeiros dois valores recebidos € 12.666,87 respeitam a duas candidaturas efetuadas no ambito do

QCA 1ll, que terminou em 2006.

Do valor recebido € 161.426,88 diz respeito a candidaturas do QREN, ou seja, sdo as verbas finais retidas

até analise dos relatdrios finais das operagdes. Quadro que terminou em 2013.

No ambito do novo quadro comunitario Portugal 2020 — (2014 — 2020) foram submetidas seis
candidaturas, mas apenas recebemos comparticipacdo de uma delas, Festival Romano, € 48.306,74, a

restante verba desta candidatura fica a aguardar a realizagdo do festival romano de 2017.

Para melhor visualizar o conjunto de ag¢des/projetos ja candidatados, embora ja tenham sido
mencionados no ponto 4. Execu¢do das Grandes Opgdes do Plano, apresenta-se um conjunto de trés
quadros, onde, de forma separada, se enumeram as candidaturas efetuadas pelo municipio, as
candidaturas efetuadas pela CIMAA e pela AREANATejo, os valores envolvidos em termos de despesa e

as respetivas comparticipagdes:
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Designagdo Cédigo Investimento
B B Elegivel

ALENTEJO
2020

PO SEUR

PDR 2020

FEE

™

Alentejo
2020

PARU

PAMUS

PACTO
CIMAA

Pl 6.2

Aviso 21

Redes Wi-
Fi

Camara Municipal de Alter do Chao

Concurso para apresentagdo
do plano de agdo de
regeneragdo urbana
Requalificagdo do Largo Jodo
Lopes Namorado, Largo das
Escolas e Reconv. Do edif. da
antiga escola em "Escola de
Tradigdes e Sabores" - Alter
Pedroso

Requalificagdo da antiga EN
369 na entrada sul de Alter do
Chdo e construgdo de rotunda
no entroncamento para
Cabeco de Vide
Requalificagdo da Azinhaga do
Moinho de Vento e Largo de
Santa Catarina em Alter do
Chdo

Construgdo de Paragens para
Transportes Publicos

Festival Romano - 111 LVDI
ABELTERIENSIS

Cineteatro de Alter do Chéo -
Modernizagdo e Adequagdo ao
Cinema Digital

Construgdo de ETAR Compacta
em Alter Pedroso

Valorizagdo Ambiental e
Promogdo da biodiversidade
das Galerias Ripicolas do
Concelho de Alter do Chédo
Pagos do Concelho -
Substituicdo de iluminagdo
Pavilhdo Gimnodesportivo -
Substituicdo de iluminagdo

Implementagdo de uma Rede
Wi-Fi no Centro
Histérico/Espago Pablico na
Vila de Alter do Chdo

Quadro 32 — Candidaturas Portugal 2020

ALT20-16-2015-
14-006

ALT20-08-2316-
FEDER-000012

ALT20-07-1406-
FEDER-000002

ALT20-07-1406-
FEDER-000014

ALT20-07-1406-
FEDER-000010

ALT20-08-2114-
FEDER-000017

ALT20-08-2114-
FEDER-000108

POSEUR-03-2012-
FC-000221

PDR2020-815-
018287

FEE - Aviso 21

FEE - Aviso 21

Turismo
Portugal -Linha
de Apoio
Disponibilizaga
o de Redes Wi-
Fi

Valores Totais

627.500,00 €

345.353,37 €

395.607,52 €

241.601,72 €

30.000,00 €

111.632,38 €

212.113,08 €

130.000,00 €

140.909,88 €

1.004,88 €

5.875,00 €

45.500,00 €

1.659.597,83 €

FEDER/FEADER JFC

533.375,00 €

293.550,36 €

336.266,39 €

205.361,46 €

25.500,00 €

88.542,39 €

180.296,12 €

110.500,00 €

119.773,06 €

803,90 €

4.700,00 €

38.675,00 €

1.403.968,68 €

o valor considerado no
investimento elegivel e FEDER
aprovado, corresponde ao

51.803,01 €

59.341,13 €

36.240,26 €

4.500,00 €

48.306,74 € 23.089,99 €

31.816,96 €

19.500,00 €

21.136,82 €

200,98 €

1.175,00 €

6.825,00 €

48.306,74 € 255.629,15 €

Valor Municipio Observagoes| SDLP

submetida a
17/02/2016/Plano
Aprovado
Candidatura
submetida junho
2016/Aprovada
(esta incluido a
elaboragdo de
projeto: 9 700,00€)
Candidatura
submetida junho
2016/Aprovada
(estdo incluidos os
terrenos: 10

Majoragdo 10%

Candidatura
submetida 27-02-
2017 (inclui projeto)

Submetida a 30-11- )
. Candidatura aprovada

Submetida maio
2016/Aprovada

Submetida a 28-10-
22-12-201
. Aprovada a 016

. 1-07-
SHfmeieh & Candidatura aprovada

2016
Submetida a Audiéncia: 23-08-2016
26/02/2016 Pontuagdo obtida: 12,5

Submetida a 2-11-2016

Submetida a 2-11-2016

Submetida a
12/01/2017

Investimento ~
CIMAA Designagdo vEIegll’veI - Valor Municipio Observagées| SDLP

PO SEUR

ALENTEJO
2020

PI 6.2

PI'5.2

Alentejo
2020

Cadastro das Infraestruturas
existentes dos sistemas em
baixa de AAe de SAR

Plano Municipal de
Emergéncia

Plano de Agdo de mobilidade
Urbana do Alto Alentejo

Estratégia de Eficiéncia
Coletiva do PROVERE
INMOTION "Alentejo, Turismo
e Sustentabilidade" (Projeto
Transversal -
Dinamizagdo, Coordenagdo e
Avaliagdo de Consércio -
CIMAA)

Gestdo,

ALT20-

ALT20-

Valores Totais

Relatorio de Gestio 2016

1.036.600,00 €

352.936,20 €

68.880,01 €

700.000,00 €

2.158.416,21 €

0,00 €

7.209,40

15.000,00 €

504,68 €

0,00 € 22.714,08 €

Langamento de
concurso publico pela
CIMAA

Candidatura
Aprovada

Candidatura
submetida a 2-08- Langamento de

2016 (aprovada em  concurso publico pela
dez 2016) CIMAA

Candidatura

Aprovada| Plano de

Agdo

Procedimento feito
pela CIMAA

Plano de Agdo
Aprovado
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Investimento ~
AREANATejo Designagdo - Hlegivel - Valor Municipio Observagdes| SDLP

Plataforma
Conhecere Plataforma Conhecer e Agir 30.500,00 € 0,00 100% financiado
Agir
Regul-IP - Sistemas com .
. . Candidatura
POCTEP  Regulagdo do Fluxo Luminoso 6.923,08 € 1.592,31
e L Aprovada
Eficiéncia na lluminagdo Piblica
Energética int- i
g EdHFootprlnt Escolas com 120.11000€ 536165 Candidatura
baixa pegada de carbono Aprovada
MED ;TEPPING| -.Ap0|toao i
esenvo V|me~n 0e 16013040 € 672905 ndidatura
Implementacéo de Contratos Aprovada

de Performance de Energia
Valores Totais 321.663,48 € 0,00€ 0,00€ 13.683,01 €

Total Geral 1659597,83€ 1403.968,68€  48306,74€  292.026,24 €
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8 — Empréstimos

Quadro 33 — Empréstimos

Anos Anos Anos
Total de Encargos Contra Decorr que
tuais _idos Faltam

Dividaem Dividaem
31/12/2016

Designagdo Valor Utilizado 01/01/2016 Amortizagoes

Habitagédo Social (8 fogos) 160.892,25 73.366,01 7.685,40 65.680,61 82,16 7.767,56 25 18 7
Habitagdo Social (5 fogos) 59.471,68 24.923,06 2.591,48 22.331,58 4,36 2.595,84 27,6 18 9,6
Habitagdo Social (24 fogos) 434.582,90 215.071,12 19.962,85 195.108,27 1.135,10 21.097,95 25 15 10

Prolongamento/Beneficiagdo

Rede de Esgotos e Aguas Pluviais

NE 38.237,69 3.478,51 2.858,73 619,78 10,27 2.869,00 15 15 0
Beneficiagdo/Recuperagido da

Casa do Alamo incluindo Jardins

em Alter do Chdo 87.809,98 7.988,06 6.564,85 1.423,21 16,19 6.581,04 15 15 0

Obras de Beneficiagdo da E.M.

534 (Coudelaria —Aldeia da

Mata) 92.110,27 8.379,32 6.886,35 1.492,97 16,98 6.903,33 15 15 0
Infraestruturas do Campo da

Feira em Alter do Chdo—

Arruamentos 95.646,26 8.700,96 7.150,71 1.550,25 17,63 7.168,34 15 15 0
Infraestruturas da Zona

Industrial de Alter do Chdao 48.022,97 4.368,69 3.590,29 778,40 8,85 3.599,14 15 15 0
Beneficiagdo de Zonas

Expectantes do Aglomerado de

Changa 70.943,39 7.594,12 5.112,59 2.481,53 12,60 5.125,19 15 15 0
4 Fogos (Antigo Lavadouro) 89.851,12 62.302,26 4.109,88 58.192,38 191,31 4.301,19 25 12 13
6 Fogos (Horta das Furnas) 120.063,67 84.550,41 5.512,88 79.037,53 164,01 5.676,89 25 12 13
Fundo de Solidariedade da

Unido Europeia 113.924,75 44.579,25 9.906,50 34.672,75 0,00 9.906,50 15 12 3

Pélo da U. Evora; Remodulagio

do Marco Geodésico e Zona

envolvente de Alter

Pedroso;Jardim Publico da

Cunheira 586.489,00 317.681,56 48.874,08 268.807,48 329,18 49.203,26 15 10 5
Edificio da Camara;Piscina

Descoberta;Arruamentos em

Changa e Arruamentos em Alter 600.000,00 342.919,13 42.541,85 300.377,28 726,19 43.268,04 15 6 9

2.598.045,93 1.205.902,46 173.348,44 1.032.554,02 2.714,83 176.063,27

No que respeita aos empréstimos, temos a apontar que ndo é contratado qualquer empréstimo, seja de

curto ou de médio/longo prazo, nos ultimos seis anos.

O valor dos encargos anuais com os empréstimos representa apenas 17% do capital em divida, para o que
contribui a continua descida das taxas de juro e também o facto de seis dos catorze empréstimos terem

terminado em 2016. O valor dos encargos que passa para 2017 é de cerca de € 143.000,00.

Concluiu-se em 2016 o pagamento da amortiza¢do de seis empréstimos contratados no ambito do BEI —
Banco Europeu de Investimento, como complemento ao apoio financeiro do Ill Quadro Comunitdrio, os

quais tiveram a duracdo de 15 anos.
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9 — Divida

Os limites de endividamento/divida total tém vindo a ser sucessivamente modificados. A Gltima alteragdo
foi trazida pela Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro (Regime Financeiro das Autarquias Locais e das

Entidades Intermunicipais).
O limite da divida total para cada municipio, a partir de 2014, passou a ser apurado do seguinte modo:

A divida total de operagdes orgamentais do municipio, incluindo a das entidades previstas no artigo 54.2,
da respetiva lei, ndo pode ultrapassar, em 31 de dezembro de cada ano, 1,5 vezes a média da receita
corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores, conforme estipulado no n.21 do artigo 52.2 da Lei

acima mencionada.

A divida total de operagdes orgamentais do municipio engloba os empréstimos, tal como definidos no n.2
1 do artigo 49.2, os contratos de locac¢do financeira e quaisquer outras formas de endividamento, por
iniciativa dos municipios, junto de instituicdes financeiras, bem como todos os restantes débitos a

terceiros decorrentes de operagles orgamentais.

Sempre que um municipio cumpra o limite previsto no n.2 1, sé pode aumentar, em cada exercicio, o valor

correspondente a 20 % da margem disponivel no inicio de cada um dos exercicios.

Quadro 34 - Limite da divida

RECEITA CORRENTE LIQUIDA e LIMITE (1,5)
e Lei das Finangas
2013 2014 2015 Ultimos 3 anos locais

4.147.353,19 € 5.060.442,00€ 5.181.350,53€ 14.389.145,72 € 4.796.381,91 € 7.194.572,86 €

O limite da divida total do Municipio de Alter do Ch3do é € 7.194.572,86, mais € 466.737,84 do que no ano
de 2015.

Quadro 35 - Divida total da autarquia

Divida total

Limite I c.ilwda 4 Contribuicdo Divida total excluindo ndo Montante em Margem absoluta M:d,rg,em
terceiros . excesso utilizavel
orcamentais e FAM
(1) 2) ) (4)=(2)+(3) (5) (6)=(5H1), se (5)>(1)  (7)={1)(5), se (5)(1)  (8)=(7)*20%
01/01/2015
2.658.506,00 € 1.482,00€ 2.659.988,00€  2.214.481,00€ 0,00€ 4.980.091,86 € 996.018,37 €
7.194.572,86 €
31/12/2015
2.184.155,00 € 12.193,00 € 2.196.34800€  1.807.808,00 € 0,00€ 5.386.764,86 € 1.077.352,97 €
Variagdo da divida -18,36%
Margem utilizada -406.673,00 €
Margem disponivel 1.402.691,37 €

A 31 de dezembro de 2016 o valor da divida do Municipio era € 1.807.808,00, menos € 406.673,00 do que
no ano anterior, o que ficou a dever-se, em grande parte, a reducdo da despesa por diminui¢cdo do

investimento em 2016, também devido a falta de operacionalidade do quadro comunitario Portugal 2020.
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10 - Balango
Quadro 36 — Balango
- 206 | 215 | variago |
Sessnees
Ativo
Imobilizado 37.949.337,12 95,45 40.046.836,19 96,39 -2.097.499,07 -52%
Existéncias 73.119,34 0,18 74.366,78 0,18 -1.247,44  -1,7%
Dividas de Terceiros 931.667,26 2,34 769.639,44 1,85 162.027,82 21,1%
Disponibilidades 784.176,60 1,97 547.576,97 1,32 236.599,63  43,2%
Acréscimos e Diferimento 19.822,35 0,05 109.332,74 0,26 -89.510,39 -81,9%
Total do Ativo 39.758.122,67 100,00 41.547.752,12 100,00 -1.789.629,45 -4,3%
Fundos Préprios
Patriménio 32.514.289,76 118,23 32.514.289,76 115,14 0,00 0,0%
Ajustamentos de partes de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Reservas -584,54 0,00 -4.145,24  -0,01 3.560,70 -85,9%
Resultados transitados -4.482.670,71 -16,30 -4.057.284,67 -14,37 -425.386,04 10,5%
Resultado Liquido do Exercicio -531.132,41 1,93  -215.022,42 -0,76  -316.109,99 147,0%
Total dos Fundos Proprios 27.499.902,10 100,00 28.237.837,43 100,00 -737.93533 -2,6%
Passivo

Provisdes para riscos e encargos 20.555,69 0,17 20.555,69 0,15 0,00 0,0%
Dividas médio/longo prazo 1.140.899,37 9,31 1.402.168,76 10,53  -261.269,39 -18,6%
Dividas curto prazo 1.038.092,78 8,47 1.257.81821 9,45  -219.725,43 -17,5%
Acréscimos e diferimentos 10.058.672,73 82,06 10.629.372,03 79,86  -570.699,30 -54%
Total 12.258.220,57 100,00 13.309.914,69 100,00 -1.051.694,12 -7,9%

Registamos uma redug¢do do valor do imobilizado em 5,2%, o que fica a dever-se ao facto de ter sido
vendida a barragem do Zambujo e algumas habitag¢Ges. Esta reducdo é justificada também por via do valor

das amortizagGes que é maior em 2016 relativamente ao ano anterior.

Ao nivel das existéncias verifica-se uma ligeira reducdo de 1,7%, pela diminui¢do do valor das matérias-

primas, subsididrias e de consumo.

No que respeita as dividas de terceiros regista-se um aumento considerdavel da mesma, 21,1%,

nomeadamente ao nivel das cobrangas em atraso e cobrancas duvidosas.

As disponibilidades do municipio aumentaram 43,2%, o que acaba por ter alguma justificagdo no facto de
o investimento estar a ser programado considerando o aproveitamento do quadro comunitario Portugal

2020 que nesta data ainda esta muito insipiente.

A diminui¢cdo das dividas a médio e longo prazo em 18,6% resulta da reducdo registada na Divida a
InstituicGes de Crédito e na divida a Fornecedores de Imobilizado na componente de Leasing. Deve ainda
ser apontado que se encontra enquadrado neste valor o montante de € 181.889,27 relativos ao FAM a

pagar até 2021, divida esta imposta pelo Estado.

Registamos uma redugdo de 17,5% nas “Dividas a Curto Prazo”, resultado da redugdo de divida a

fornecedores, decorrente também da reducdo do investimento realizado em 2016.
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11 - Demonstragao de Resultados

Quadro 37 — Demonstrac¢ao de Resultados

| 2006 | 2015 |  variao |

pesiEnacse
CMVMC 312.372,19 4,51 392.953,39 6,02 -80.581,20 -20,51
Fornecimentos e Servigos 1.307.301,03 18,88 1.255.484,62 19,24 51.816,41 4,13
Remuneragdes 1.982.494,80 28,64 2.005.166,35 30,73 -22.671,55 -1,13
Encargos Sociais 533.483,32 7,71 544.820,76 8,35 -11.337,44  -2,08
Transf.Sub.correntes conc. 304.724,69 4,40 336.651,46 5,16 -31.926,77 -9,48
Amortizagbes do exercicio 1.534.177,89 22,16 1.559.227,20 23,90 -25.049,31 -1,61
Provisdes do exercicio 1.081,06 0,02 542,72 0,01 538,34 99,19
Outros custos e perdas 47.575,47 0,69 44.305,48 0,68 3.269,99 7,38
Custos e perdas operacionais (A) 6.023.210,45 87,01 6.139.151,98 94,08 -115.941,53 -1,89
Custos e perdas financeiros (C) -127.638,22 -1,84 150.176,92 2,30 -277.815,14 -184,99
Custos e perdas extraordinarias (E) 1.027.143,24 235.937,81 791.205,43 335,34

Total de Custos e Perdas 6.922.715,47| 100,00 6.525.266,71] 100,00] 397.44876| 6,09

Proveitos Operacionais

Venda de mercadorias 4.989,96 0,08 4.912,23 0,08 77,73 1,58
Venda de produtos 158.017,53 2,47 201.976,61 3,20 -43.959,08 -21,76
Prestacdes de servigos 331.297,95 5,18 350.323,07 5,55 -19.025,12  -5,43
Impostos e taxas 360.737,75 5,64 384.113,19 6,09 -23.375,44  -6,09
Trabalhos prépria entidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Proveitos suplementares 348.034,07 5,45 367.288,22 5,82 -19.254,15 -5,24
Transferéncias e subsidios 4.376.066,55 68,47 4.287.859,80 67,95 88.206,75 2,06
Outros Proveitos Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Proveitos e ganhos operacionais (B) 5.579.143,81 87,29 5.596.473,12 88,69 -17.329,31 -0,31
Proveitos e ganhos financeiros (D) 0,00 0,00 441528 0,07 -4.415,28 -100,00
Proveitos e ganhos extraordinarios (F) 812.439,25 12,71 709.355,89 11,24 103.083,36 14,53
Resultados Operacionais (B)-(A) -444.066,64 -6,95 -542.678,86  -8,60 98.612,22 -18,17
Resultados Financeiros (D)-(C) 127.638,22 2,00 -145.761,64 -2,31 273.399,86 -187,57
Resultados Correntes (B+D)-(A+C) -316.428,42 -4,95 -688.440,50 -10,91 372.012,08 -54,04

Resultado Liquido do Exercicio (B+D+F)-(A+C+E) -531.132,41 mmm -316.109,99( 147,01

Os custos e perdas do exercicio foram de € 6.922.715,47, ou seja, mais € 397.448,76 relativamente ao ano

anterior.

Este aumento pode ser justificado pelo acréscimo de vdrias componentes dos custos, como sejam, 4,13%
nos Fornecimentos e Servigos, 99,19% nas Provisdes, embora em termos de valor o aumento seja de
€538,34, e 335,34% nos custos extraordindrios, originado na sua quase totalidade pelas menos valias da

venda da barragem do Zambujo (e também por dividas incobraveis, multas e penalidades).

Analisando a estrutura dos custos do municipio verificamos que a rubrica com maior peso é a de

remuneragOes com 28,64%, seguida pelas amortizagdes do exercicio com 22,16%.

No que respeita aos Proveitos, a semelhanga do que aconteceu em anos anteriores, a rubrica com maior

expressdo é a das Transferéncias e Subsidios Obtidos com 68,47%, e o valor mais expressivo incluido nesta
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componente corresponde as transferéncias do Estado, que representa € 4.056.377,00, ou seja, 93% do

total das transferéncias.

A venda de produtos regista uma reducdo de 21,76% relativamente a 2015, o que ficou a dever-se ao
facto de ter sido efetuada a emissdo das faturas de consumo de dgua de dezembro ainda naquele més,

ndo havendo, por isso, lugar a diferimento de proveitos como aconteceu em anos anteriores.

As prestacGes de servicos apresentam uma redugdo de 5,43% em relagdo ao ano anterior, que tem a

mesma justificacdo do paragrafo anterior.

Os Impostos e Taxas registaram uma quebra de 18% que estd diretamente relacionada com o facto de

nao ter sido recebida qualquer receita de IMT e também pela redugdo da receita de IMI.

Os proveitos e ganhos extraordinarios registaram um aumento de 14,53%, o que fica a dever-se a receita

de venda de imobilizado, recebimento de juros de mora, comparticipagdes de fundos comunitdrios.

A estrutura de resultados da autarquia regista uma melhoria relativamente ao ano anterior. Os resultados
operacionais, embora negativos, registam uma melhoria de 18%, os resultados financeiros registam uma
melhoria de 187%, os resultados correntes registam uma melhoria de 54% em relagdo a 2015. Por ultimo,

o resultado liquido, regista um agravamento de 147% quando comparado com 2015.

12 - Contabilidade de custos

Dando cumprimento ao estipulado por lei, nomeadamente, no POCAL, Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de
fevereiro e na Lei que Estabelece o Regime Financeiro das Autarquias Locais, Lei n.2 73/2013, de 3 de
setembro, é efetuada a contabilidade de custos. Esta contabilidade é um instrumento de gestdo

fundamental para uma melhor aplicacdo dos recursos a disposi¢do da autarquia.

Ano apds ano tém sido melhorados os procedimentos contabilisticos necessarios a efetivacdo de toda e
qualquer despesa. A consolidagcdo de uma contabilidade de custos, ou uma futura contabilidade analitica,
levard a que |lhe seja dada a mesma importancia que ja tem a contabilidade orgamental e a patrimonial.
O funcionamento articulado das “trés contabilidades”, para além de ser uma obrigac¢ao legal, deve ser
encarado como um instrumento fundamental de apoio a gestdo da autarquia possibilitando uma correta

e atempada tomada de decisdes.

A contabilizagdo dos custos constitui um suporte a prestacdo de informagdo ao INE (Instituto Nacional de
Estatistica), a ANMP (Associacdo Nacional de Municipios Portugueses) e a ERSAR (Entidade Reguladora

dos Servicos de Aguas e Residuos), entre outros.

Desta forma é apresentado, de seguida, um conjunto de mapas que evidenciam os custos afetos a diversas

funcbes da autarquia.
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Quadro 38 — Custos por fungao

Objetivo/ T
Programa

01 Funcgdes Gerais 2.362.420,92
111 Administra¢do Geral 2.197.732,18
121 Protegdo Civil e Luta Contra Incéndios 164.688,74
02 Fungbes Sociais 2.382.005,94
211 Ensino Nao Superior 156.169,35
212 Servigos Auxiliares de Ensino 92.994,32
221 Servigos Individuais de Saude 3.240,78
232 Acdo Social 217.405,50
241 Habitagdo 78.950,79
242 Ordenamento do Territério 58.345,66
243 Saneamento 238.719,89
244 Abastecimento de Agua 354.224,64
245 Residuos Sélidos 179.555,87
246 Prote¢do do Meio Ambiente e Conservagdo da Na 327.564,17
251 Cultura 378.737,96
252 Desporto, Recreio e Lazer 296.097,01
03 Fungdes Econdmicas 1.110.658,21
320 Industria e Energia 148.645,47
331 Transportes Rodoviarios 914.012,62
341 Mercados e Feiras 26.906,09
342 Turismo 14.183,72
350 Outras Fungdes Econdmicas 6.910,31
04 Outras Fungdes 182.149,27
420 Tranferéncias Entre AdministragGes 110.816,05
430 Diversas Nao Especificadas 71.333,22

Total 6.037.234,34

A fungdo com custos mais elevados é a “Administragdo Geral” onde estdo representados os custos com

as unidades e subunidades organicas afetas a Camara Municipal.

A seguir aparece a fungdo “Transportes Rodoviarios” e depois a “Cultura”. A fungdo que apresenta o custo
mais baixo é “Servigos Individuais de Saude”, considerando que ndo tem trabalhadores afetos nem
edificios, apenas se incluem custos de intervengdes ao nivel do Centro de Salde (na extensdo de saude

da Cunheira, maioritariamente).
Destaca-se a seguir a composicdo de custos de algumas das fungGes.

O primeiro quadro (quadro 39) reflete a propria composicdo da Camara. Apresenta-se os custos de
funcionamento dos diversos setores/divisdes, os quais englobam os vencimentos dos trabalhadores,
material de escritério, manutencdo de equipamentos e amortizacdo dos respetivos edificios. Depois,
numa segunda parte do quadro encontramos os custos das atividades afetas a Camara como um todo e

ainda obras por administracdo direta afetas também a esta fungao.
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Quadro 39 — Administragao Geral

Fungdo: 111 - Administracao Geral

Assembleia Municipal 29.459,37
Camara Municipal 136.705,51
Gabinete de Apoio a Presidéncia 117.755,42
418.225,38
Gabinete Municipal de Protecgdo Civil 24.810,25
Gabinete de Fiscalizacdo Sanitaria e Saude Publica 19.516,20
Comuns a todos os servigos 89.978,63
Comuns a U.O.F.F.P.P.H. 60.089,26
Setor de Tesouraria 22.376,16
Setor de Contabilidade 95.972,94
289.145,20
Setor de Patrimdnio Municipal e Habitac¢do 41.369,17
Setor de Aprovisionamento e Contratagdo Publica 46.850,62
Setor de Desenvolvimento Local e Planeamento 22.487,05
Comuns a U.O.F.A.G.E.C.D. 61.286,47
Setor Administrativo de Receita e Expediente 99.001,36
Setor Informdtico e Manutengao 39.249,81
Setor de Agdo Social e Educagdo 78.902,37 526.093,05
Comuns ao Setor de Gestdo de Recursos Humanos 96.417,81
Setor do Desporto 37.032,95
Setor Cultural, Turismo, Patrimdnio Hist. Arqueologia 79.290,47
Setor de Comunicagdo e Relagdes Publicas 34.911,81
Comuns a U.0.F.0.U.S.U. 57.215,40
Comuns ao Setor Obras Municipais e Serv. Urbanos 237.559,34
Setor de Fiscalizagdo 20.525,87 486.695,21
Setor de Recursos Hidricos e Florestais 64.883,88
Setor de Urbanismo e Edificagdo 72.468,27
Setor de Apoio Administrativo 34.042,45
Edi¢gdo da Agenda Cultural 2.690,55
Edicdo de Panfletos, mapas e mat. de divulgag¢do 6.884,40
Dia do Municipio 10.758,40
Desfile de Carnaval 431,38
Dia da Mulher 834,99
Dia da arvore 14,68
Festas de Verdao 62.175,70
Festa de Natal 13.125,10
Feira de Abril 29.524,44
Pacos do Concelho 16.403,74 456.266,73
Casa do Alamo 106.230,19
Oficinas do Jardim do Alamo 4.424,17
Polo Universitario 53.574,03
Parque de Maquinas 98.769,64
Edificio da Rua Almirante Azevedo Coutinho 21.902,73
Formacgdo dos funcionarios 684,75
Armazém 21.605,35
Dia da Crianga 853,90
PublicagGes em Orgdos de Comunicagdo Social 5.378,59
Ampliagdo Parque Maquinas 21.224,12 Administraca
Equipamento de Transporte 82,49 o direta
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Quadro 40 — Protecao Civil

Fungdo: 121 - Protegao Civil e Luta Contra Incéndios

Vigilancia Mével e 1.2 Intervengdo 19.167,01
Protecdo Civil-Outras agdes/aquisi¢des/fornecimentos 2.082,20
Protecdo Civil-Conservagdo, Manutengdo e Reposigdo 1.614,93
Agoes de Silvicultura preventiva 22.610,32
Associacdo H. B.V. de Alter do Chao 119.214,28

No valor afeto a Associagdo Humanitdria de Bombeiros engloba-se o custo da “Linha Azul” e o apoio na

aquisicdo de viaturas, como ja foi mencionado no ponto 4 deste relatorio.

Quadro 41 - Ensino

Fungdo: 211 - Ensino Nao Superior

Atividades Fisico Desportivas 22.693,57
Pré-Escolar e 12 Ciclo (Transferéncias) 1.567,81
22 e 39 Ciclos (Transferéncias) 1.981,20
Ensino Secundario (Transferéncias) 1.334,37
CF-JI de Cunheira 3.240,18
156.169,35
EPDRAC 8.960,01
Centro Escolar 115.085,08
Aulas de Equitagao 1.000,38
Aulas de Arqueologia 304,90
Prolongamento de horario 1,85

Fungdo: 212 - Servigos Auxiliares de Ensino

Pré-escolar - Transportes escolares 28.035,59
1.2 Ciclo - Transportes escolares 20.986,86
Pré-escolar - Fornecimento de refei¢ées escolares 15.749,32
92.994,32
1.2 Ciclo - Fornecimento de refeigdes escolares 17.754,01
Ens. Sec. - Transportes Escolares 1.841,33
22 e 32 Ciclos -Transportes Escolares 8.627,21

Quanto ao quadro 41, estdo afetados os custos relativos aos vencimentos dos trabalhadores adstritos ao
ensino pré-primario e 1.2 ciclo do ensino basico, despesas em eletricidade e telefones, amortiza¢des do
edificio. Sdo também aqui refletidos os custos com os transportes escolares e alimentagdo. Os servigos
prestados pelos motoristas e viaturas da camara englobam as horas dos mesmos. O custo hora das

viaturas é calculado considerando o combustivel, a manutencdo, o seguro e as amortizagdes.
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Quadro 42 - Agao Social

Fungdo: 232 - Agao Social

Cartdao Municipal do Idoso

Atribuicdo de Bolsas de Estudo ao Ensino Superior
Associagdo Centro Apoio Terceira Idade Sto. Estevdo
Centro Comunitario Nossa Sra. Espinheiros

Centro Social da Cunheira

ADI-TC

Santa Casa Misericérdia de Alter do Chao

Apoio a habitagdo degradadas p/ extratos sociais desfavorecidos

Comissao de Protegdo de Criangas e Jovens

Atribuicdo de Apoios Econémicos ao 12 Ciclo

A verba transferida para a ADI-TC (Associa¢cdo de Desenvolvimento Integrado Terras do Condestavel)

corresponde ao custo com dois programas desenvolvidos pela autarquia, Apoiar + e Alter +, uma vez que

o programa Educar + esta afeto ao ensino.

No que respeita a Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens os custos sdo, na sua quase totalidade, o

vencimento da técnica do municipio afeta a comissao.

Quadro 43 — Saneamento

Fungdo: 243 - Saneamento

Conservagdo/Reparagdo da rede de esgotos
Desobstrugao de coletores de esgoto
Desobstrugdo de fossas e coletores a particulares
ETARes

Estagdo Elevatdria de Esgotos

Rede Aguas Pluviais

ALVT - Recolha e tratamento de Afluentes

O maior custo imputado a esta funcdo é o valor do saneamento pago as Aguas de Lisboa e Vale do Tejo,

S.A., € 132.814,46. Na conservacgdo e reparagao da rede de esgotos os custos com maior impacto sdo os

de mao-de-obra afeta ao servigo.
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14.812,34
33.821,14
8.823,19
7.138,15
5.874,18
63.331,15
57.738,04
572,53
23.338,89
1.955,89

39.484,61
13.940,10
1.358,51
12.473,84
3.152,17
35.496,20
132.814,46
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Quadro 44 — Abastecimento de agua

Fungdo: 244 - Abastecimento de Agua

Rede de agua 82.026,09
Rombos de dgua 23.922,57
Leitura de dgua e distribuicdo de recibos 20.755,59
Furos para abastecimento publico 19.235,39
Estagdes Elevatérias de Agua 21.335,59
Colocagao de contador de agua 5.526,71
Andlise da qualidade de agua e efluentes 1.200,36
Depésito de Agua - Alter Pedroso 2.075,31
ALVT-Fornecimento de agua 178.147,03

Tal com na funcio anterior, o maior custo imputado é o do consumo de dgua em alta a pagar as Aguas de

Lisboa e Vale do Tejo, S.A., € 178.147,03.

Os custos imputados a rede de agua, aos rombos, a leitura sdo em grande parte relativos aos funcionarios

afetos ao servigo.

No que se refere aos furos para abastecimento publico e estagGes elevatdrias, o custo ai imputado é na

sua maioria relativo a eletricidade.

Quadro 45 — Recolha de residuos sélidos urbanos

Fungdo: 245 - Residuos Sdlidos

Recolha de Monos e Aparas de Jardim 2.346,96
Recolha de Lixo 174.982,43
Recolha de Residuos de Construgdo e Demoli¢do 2.226,48

Engloba-se aqui o custo relativo a recolha de lixo a pagar a Valnor, S.A. e o vencimento dos trabalhadores

afetos a este servico, bem como a amortiza¢do das viaturas de recolha de residuos.
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Fungdo: 246 - Protegao do Meio Ambiente e Conservagao da Natureza

Quadro 46 — Protecdo do meio ambiente

Varredura de ruas

Lavagem de contentores

Monda quimica

Limpeza de Bermas e Valetas de estradas municipais

Cemitério Municipal

Inumacgdes
Exumacdes

Transladagdes

Ocupagdo de Ossarios

Remocgao e recolocagdo de campas

Canil Municipal

Recolha de animais vadios ou errantes

Desratizagoes

Conservagdo/Manutengdo dos Espagos Verdes

Conservagdo/Manutengdo do Sistema de Rega

Parque Infantil de Alter Pedroso - Conservacdo/Manutengdo

Sanitarios Publicos de Alter do Chao

Outros servigos prestados pelo canil

Na varredura de ruas e limpeza de bermas a maior fatia dos custos respeita a vencimentos do pessoal tal

como na conservacdo e manutengdo de espacos verdes.
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75.382,55
3.456,17
11.623,61
27.574,35
23.966,80
1.280,78
1.280,78
7.684,71
1.280,78
1.280,78
417,18
89,69
7.217,43
159.206,12

2.397,94
132,83

3.048,85
242,82
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Quadro 47 — Cultura

Fungdo: 251 - Cultura

Exposigoes tempordrias

Concertos

Entrega de prémios, condecoragGes e ofertas
Exposigoes Bibliograficas

Feira do Livro

Sessdes de esclarecimento destinadas aos alunos
Atividades com alunos do agrupamento de escolas
Outros Espetéculos/Atividades Culturais

Festa do Agafrao

Festival Romano

Festival de Ranchos

Férias de Verdo

Projeto de musealizagdo do Paldcio do Alamo
Grupo Alterense Cultura - GAC

Paréquia Nossa Senhora da Assungdo

Biblioteca Municipal

Cineteatro

Castelo de Alter

Posto de Turismo

Aquisigdo Produtos Regionais/Outros-Posto de Turismo

Quiosque Informativo de Alter Pedroso
Quiosque no Largo Barreto Caldeira

Fonte Luminosa

Chafariz do Largo Doze Melhores de Alter
Fontinha

Outras atividades recreativas

Coreto no Largo Barreto Caldeira

Casa do Alentejo

Projeto VIA ADRIANA

Centro Interpretativo da Estagdo Arqueoldgica
Clube do Patriménio

Confraria Senhor Jesus do Outeiro

Museu do Alamo

Associagdo Amigos da Revista e do Fado
Fonte no Largo Olimpio Barreto Murta
Animagao Artistica e Pedagdgica no Museu
Casa Museu de Changa

Tertulia Troféu - Associagdo Cultural

Associagdo Cado Serra d' Aires
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655,69
91,86
5.574,59
212,51
186,87
27,73
4.892,28
11.155,32
42,33
84.412,01
496,79
3.021,22
2.216,33
6.037,86
427,62
49.034,30
52.696,02
23.024,55
5.921,55
12.483,58
598,57
1.323,97
3.637,73
1.488,22
1.812,82
5.708,34
404,96
804,59
8.402,82
1.120,22
37,41
903,77
75.744,77
4.024,70
1.087,76
4.083,54
384,75
2.530,37

2.027,64
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Ao nivel da fungdo cultura sdo aqui imputados custos com pessoal, amortizacdo de edificios, eletricidade,

comunicagbes, manutencdo de equipamentos, bem como os custos das diversas atividades/eventos

desenvolvidos nesta area.

Os subsidios as coletividades sdo refletidos nesta fungdo bem como os custos com pessoal, viaturas e

maquinas, amortizacdo de equipamentos,

desenvolvidas.

Quadro 48 — Desporto

Fungdo: 252 - Desporto, Recreio e Lazer

Torneio Inter Camaras

Meeting de orientagdo

Maratona de BTT

Futebol Total

Caminhadas mensais

Jogos do Norte Alentejano

Concurso do Rafeiro do Alentejo

Associagao Desportiva de Alter

Coral Polifénico de Alter

Banda Municipal Alterense

Grupo Forcados Amadores Alter do Chao

Rancho Folclérico de Alter do Chao "As Ceifeiras"
Piscina Municipal

Pavilhao Gimnodesportivo

Campo de Futebol Sintético

Tanques de Aprendizagem na Freguesia de Seda
Tanques de Aprendizagem na Freguesia de Changa
Tanques Aprendizagem na Freguesia de Cunheira
Fundacgao Alter Real

Outras atividades desportivas

Alter Real BTT

Piscina Municipal Descoberta

Percurso Futuro

Parque Desportivo

Ciclovia

Abril Cavalos & Toiros

Universidade Sénior - USCAC
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272,35
24,61
2.226,90
252,09
703,38
4.930,93
2.597,60
14.149,20
7.600,64
18.249,67
12.791,70
7.303,49
78.214,97
27.428,58
23.653,87
12.183,13
12.656,94
6.178,98
364,74
5.760,72
5.892,66
25.672,19
2.020,00
12.014,45
6.403,69
795,91
5.753,62

manutengdao dos campos desportivos e atividades
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Quadro 49 — Transportes Rodovidrios

Fungdo: 331 — Transportes Rodoviarios

Construgdo/Manutenc¢do Estradas/Caminhos Municipais 6.987,39

Constru¢do/Manutencdo Arruamentos e Reabilitacdo

Pavimentacdo EORERE
Caminhos Rurais 50.931,34
Sinalética urbana/turistica direcional/posicional 9.853,26
Rotunda do Cavalo 1.513,20
Semaforos 4.231,19

O valor mais elevado afeto a construgao e manutengdo de arruamentos e pavimentagao reflete o valor

das amortizagGes das obras que tém sido efetuadas ao longo dos anos ao nivel dos arruamentos.

Quadro 50 — Transferéncias

Fungdo: 420 - Transferéncias Entre Administragées

Junta de Freguesia de Alter do Chao 337,53
Junta de Freguesia de Seda 28.975,29
Junta de Freguesia de Changa 27.309,33
Junta de Freguesia de Cunheira 27.943,31
CIMAA 21.754,05
Associagdo Nacional Municipios Portugueses 4.221,95
Associagdo Portuguesa Municipios com Centro Historico 274,59

As transferéncias em valor para as Juntas de Freguesia compreendem as verbas alocadas aos acordos de
colaboragdo celebrados. Ha a acrescer as transferéncias em valor que respeitam ao custo dos
trabalhadores afetos as juntas e outros trabalhos desenvolvidos nas freguesias por trabalhadores e

mdquinas da Camara Municipal.

13 - Proposta para aplicacao do resultado liquido do exercicio

O Resultado Liquido do Exercicio foi negativo e atingiu o montante de (€ 531.132,41). Conforme
estabelece o ponto 2.7.3.2 do POCAL, este valor sera transferido para a conta 59 “Resultados

Transitados”.

N&o havera lugar a constituicdo de reservas.
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