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‘i Camara Municival de Alter do Chao

1. - Introducao

De forma a realizar o estabelecido no ponto 13 do POCAL (Decreto-Lei n.? 54-A/99, de 22 de Fevereiro,
com as alteragOes entretanto introduzidas), e com o objectivo de dar a conhecer as ac¢des governativas da
Camara Municipal de Alter do Chao, ¢ elaborado o presente relatério, complementar aos documentos da
Prestacao de Contas.

Este documento pretende assim analisar toda a actividade da camara do ponto de vista financeiro,
técnico e contabilistico.

Inicia-se com uma breve caracterizagao da autarquia em termos de estrutura organizativa, seguida de
uma andlise ao nivel dos recursos humanos, apresentando-se o numero de funciondrios, as diferentes
carreiras existentes, as acgoes de formagao frequentadas, entre outros dados de interesse relevante.

O Relatdrio de Gestao apresenta a sua informagao dividida em quatro pontos essenciais de analise,
nomeadamente a analise da execu¢ao do Plano Plurianual de Actividades e das Actividades Mais
Relevantes, a andlise da execugao or¢camental, a situagdo econdmico financeira da autarquia e a evolugao
do endividamento municipal.

Por ultimo, apresenta-se uma proposta para aplicagao do resultado liquido do exercicio.
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2. — Breve caracterizacao da autarquia

2.1- A estrutura organica

A estrutura organica dos servigos e quadro de pessoal da Camara Municipal, encontra-se publicada em
Diario da Reptblica, 22 série, n.°208 em 27 de Outubro de 2008 através do Aviso n.?25737/2008.

A estrutura organizacional da Camara Municipal esta dividida em quatro unidades:
1 - Unidades de apoio politico, operativo e técnico;

2 — Unidades instrumentais;

3 — Unidades operativas;

4 — Unidades operativas nao integradas em divisoes.

Assim, na primeira unidade organica englobam-se:
a) Gabinete de Apoio ao Presidente;
b) Gabinete Municipal de Prote¢ao Civil;
¢) Gabinete de Fiscalizagao Sanitaria e Saude Publica;

As unidades instrumentais sao duas:
a) Divisao de Administracao Geral;
b) Divisao de Finangas, Patrimonio e Planeamento.

As unidades operativas sao:
a) Divisao Sociocultural, Educagao e Desporto;
b) Divisao de Obras, Urbanismo e Servi¢os Urbanos.
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Gabinete de Fiscalizacdo

Gabinete Municipal
Sanitaria e Saiide Pablica de Protecco Civil
Divisdo de Administragdo Divisao de Obras, Urbanismo
Geral e Servicos Urbanos
] |
Sector de Gestdo de Sector Administrativo Sector Integrado J- Sector de Informitica Sector de Obras e Sector de Apoio Sector de Fiscalizado Sector de Urbanismo
Recursos Humanos  [==| e de Expediente de Receita e de Manutencio Servigos Urbanos Administrativo

e Edificacao

Sector de Comunicagio Sector de Recursos
e Relagoes Piblicas |- Hidricos e Florestais
Divisdo de Finangas, Patrimonio Divisao Sdcio-Cultural, Educacdo
e Planeamento e Desporto
] |
Sector de Tesouraria Sector de Contabilidade | | Sector de Patrimonio J_ Sector de Aprovisiona- Sector de Acgio Sector de Acgio Sector do Desporto Sector do Patriménio
B Municipal mento e Contratagio Educativa == Social e Satide -1 Historico
Piblica e Arqueologico
Sector de Desenvolvi- Sector da Cultura Sector do Turismo Sector de Apoio
mento Local B = Administrativo =
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2.2 - Constituigio dos Orgios do Municipio

2.2.1 - Orgios Municipais

Assembleia Municipal

Nome

Anténio Hemetério Airoso Cruz

Romao Buxo da Trindade

Ana Sofia Nina Duarte Barreto Caldeira
Jodo Carlos Serra Raposa

José Manuel Antunes Mendes Gordo
Pedro Miguel Jesus Calado Dominguinhos
Luis Maria Pessoa Castel-Branco Cary
Eduardo Anténio dos Reis Monteiro

Célia Maria Sousa da Conceicao B. Silva Lopes
José Augusto Calado Mendes de Oliveira
José Antonio da Silva Ferreira

Ana Cristina Passeiro Azinheira

Marco Anténio Grazina Sequeira Calado
Anténio Manuel Roxo Heitor Carita Pista
Maria José Correia Sardinha

Luis Felipe Cardoso Cané

Maria Susette Belo V. Antunes

Vitorino Oliveira Carvalho

Alexandre dos Anjos Rosa

Camara Municipal

Nome
Joviano Martins Vitorino
Manuel Anténio Poupas Carola
Martinho Manuel Casaca Azinheira
Francisco Anténio Garcia Rolo

Francisco Antonio Martins dos Reis

Cargo

Presidente Assembleia

12 Secretario

22 Secretdria
Membro
Membro
Membro
Membro
Membro
Membro
Membro
Membro
Membro
Membro
Membro
Membro

Presidente da Junta de Freguesia de Alter do Chao

Presidente da Junta de Freguesia de Chancelaria

Presidente da Junta de Freguesia de Cunheira

Presidente da Junta de Freguesia de Seda

Cargo
Presidente
Vice - Presidente (Regime de Meio Tempo)
Vereador em Regime de Permanéncia
Vereador em Regime de Nao Permanéncia

Vereador em Regime de Nao Permanéncia
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3. - Os Recursos Humanos
3.1. - Emprego
3.1.1. - A Estrutura dos Recursos Humanos da Autarquia

Distribui¢ao do efectivo total por grupo profissional, sexo e relagao juridica de emprego:

M F T M F T M F T
Dirigente Intermédio 1 1 1 1 2 0 3 1,9
Técnico Superior 1 1 7 13 20 1 1 2 23 14,6
Informatica 0 1 1 2 0 2 1,3
Assistente Técnico 0 13 14 27 2 2 29 18,4
Assistente Operacional 0 73 21 94 6 6 100 63,3
Outros 0 1 1 0 1 0,6

Em 2011 muito do pessoal contratado a termo passou a tempo indeterminado. Efetivamente apenas
foram admitidos trés novos funciondrios em comparagao com 2010.

Estrutura por Grupo Profissional e Sexo:

[ Homens

[ Mulheres
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3.1.2. - Antiguidade na Funcao Pablica

Dirigente 0 0 2 1 3 0 0 0 0 0o 2 1 3
Técenico 5 1015 2 1 3 1 2 3 11 01 1 0 0 9 14 23
Superior

Informatica 0 0 0 0 0 1 1 2 0 0 1 1 2
Assistente 1 781 13 2 5 1345381121 1 0 13 16 29
Técnico

Assistente 11 7 18 9 2 11 16 6 22 14 5 19 10 1 11 14 14 4 4 1 1 78 21 100
Operacional

Outros 0 0 0 0 01 1 0 0 1 0 1

<5
[5-9
410-14
L115-19
i 20-24
i25-29
i 30-34
M 35-39




3.1.3. — Estrutura de Efectivos segundo o Escaldo Etario

Camara Municipal de Alter do Chao

Dirigente
Intermédio 0 0 0 0 2 1 1 0 0 0 2 1 3
Técnico Superior 0 1 4 5 4 4 8 1 3 4 7 0 1 1 2 0 0 9 14 23
Informatica 0 0 0 0 0 1 2 0 0 0 1 1 2
Assistente Técnico 0 2 2 1 2 3 2 5 2 3 5 5 9 2 2 4 1 0 13 16 29
o0 2 1 3 2 1 3 11 13 9 2 11 19 28 17 3 20 15 2 17 5 79 21 100
Assistente Operacional
Outros 0 0 0 O 0 0 0 1 1 0 0 1 0 1
A analise global da estrutura etaria evidencia um
40 universo em mais de 50% dos trabalhadores tem
20 27 idade compreendida entre os 40 e os 54 anos
18
20
10 5
0
25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64
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3.1.4 — Estrutura Habilitacional

Dirigente 0 0 0 0 0 0 0o 2 1 3 o 2 1 3
Técnico Superior 0 0 0 0 0 0 0 8 14 22 1 1 8 14 23
Informatica 0 0 0 0 0 1 1 2 0 0 0 1 1 2
Assistente Técnico 0 0 0 2 1 3 2 1 3 9 12 21 0 2 2 0 13 16 29
Assistente 1 1 34 7 4 26 6 32 16 4 20 1 1 2 1 3 4 0 0 0 79 21 100
Operacional

Outros 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 1

Mestrado

A maioria dos trabalhadores tem entre o Licenciatura

4° e 0 9° ano. O grande aumento foi nos 129 ano

trabalhadores com o 122 ano. Em 2010 119 ano
eram 16.

9% ano

6% ano

4% ano

Menos de 4 anos

10
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3.2. — Mobilidade

3.2.1. -

Admissoes e Saidas

Durante o ano de 2011 nao se verificaram admissoes.

3.2.2. -
3.2.2.1.

Recrutamento

— Concursos

CTFP Tempo Indeterminado

1.

PN

Técnica Superior de Gestao;

Técnica Superior de Contabilidade e Administragao;

Técnica superior de Engenharia dos Recursos Naturais e Ambiente;
Técnico Superior de Engenharia Civil;

Técnica Superior de Turismo;

Técnica Superior de Agronomia;

Quatro Assistentes Operacionais;

Quatro Assistentes Técnicos.

CTFP Tempo Certo

1.

Trés Sapadores Florestais.

3.2.3. Alteracdes do posicionamento remuneratorio

Nao se registaram-se alteragdes do posicionamento remuneratdrio.

3.2.4. Absentismo

Total dias %

Por Acidente em Servico ou Doenca Profissional 209,00 13,65
Falecimento de Familiar 41,00 2,68
Doenca 822,00 53,69
Greve 39,00 2,55
Assisténcia a Familiares 119,00 7,77
Trabalhador Estudante 12,00 0,78
Injustificadas 97,00 6,34
Outras 192,00 12,54

Total 1.531,00 100

11
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A maior parte das horas sao por motivos de doenga, sendo que houve uma descida de 1.002 horas em
2010 para 822 em 2011,seguindo-se a por acidente em servi¢o ou doenga Profissional.
Em 2011 o numero de dias de auséncia continua a descer.

B Por Acidente em Servigo ou Doenga Profissional @ Falecimento de Familiar
@ Doenga OGreve

O Assisténcia a Familiares DO Trabalhador Estudante
DOInjustificadas OOutras

12
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3.3. — A¢des de Formacao

A convicgado de que a formagdo profissional é um dos principais veiculos para o aumento da
produtividade, por via de uma maior adequagao do perfil de competéncias do trabalhador ao posto de
trabalho que ocupa, esta presente na atuacao da Camara Municipal de Alter do Chao .

Ainda que num contexto de grande conten¢ao orcamental, desenvolveram-se esfor¢os para responder as
necessidades identificadas mais prementes, bem como a outras que pelo seu carater especifico se

entenderam como fundamentais para o bom desempenho dos trabalhadores.

s e e n° funcionarios Horas Total
M F Horas
Novo SIADAP 1 12 12
Sistema Inventario Cadastro Patrimonial 2 18 36
O Novo Cédigo Contributivo 1 6 6
Base de Dados Espaciais 1 1 30 60
Administragao de Geoportais Municipais 1 18 18
Curso de Corte e Protecdo 1 12 12
Seminario - Seguranga Contra Incéndios 1 6 6
Sistema de Gestdo Pessoal 3 30 90
VII Encontro de Contadores de Histdrias 2 6 12
Workshop - Abrantes 1 6 6
O Procedimento Concursal e as Regras de contengao Or¢amental 1 12 12
Balango Social 2010 1 6 12
Acao de Formagao no INSAAR 2 6 12
Iluminagao de Emergéncia 2 6 12
Workshop - Orcamento de Estado para 2011 2 6 12
Sistema de Avaliagdo de Desempenho 2 7 6 54
Informagao, Documentagio e Arquivo 1 10 10
Seminario - Prevencao de Riscos Psicossociais 2 6 12
Intervencao Social 2 18 36
Protocolo e Organizacio de Eventos 1 1 6 12
Exp. Cont. Geometrias para Google 1 18 18
Formagdo para Comandantes Municipais 1 18 18
Acdo ,Divulgagao, Esclarecimento - Provedor da Justi¢a 1 2 2
Codigo do Procedimento Administrativo 1 30 30
Fiscalizagdo Municipal 1 12 12
Sistema de Contabilidade de Custos 1 1 18 36
Manipulacao de Informacgao Raster 1 18 18
Workshop - Licenciamento Zero 1 1 3 6
Regime de Aposenta¢dao na Administragdo Publica 2 6 12

13
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Formacao para Comandantes Municipais 1 35 35
RTIEBT 1 12 12
IVA ao Nivel das Autarquias 1 18 18
Workshop - Sessdao de Formagao Inicial - PEPAL 3 6 18
Concegdo, Gestdo e Avaliagao de Projetos 2 12 24
Quantim Gis 1 30 90
GRASS 2 1 30 90
Auditoria e Controlo Interno na Administra¢ao Local 2 24 48
Gestdo da Carta Rodoviria 1 6 6

Seminario - Sistema de Avaliacao e Qualidade do Servico de Aguas e Residuos 1 18 18
Workshop - Psico-Emergéncia 1 12 12
Iliteracia Financeira - Como Gerir o seu dinheiro 1 6 6

Servigos Educativos em Museus 2 12 24
VORTAL NEXT 1 6 6

Constituigdo de um SIG 1 20 20
Acao de Sensibilizacdo para a Prevengdo do Local do Crime 1 6 6

CRM 2 3 21 105

Em 2011, foram sobretudo os técnicos superiores e 0s assistentes técnicos que frequentaram agdes de
formacao.

3.5. — Horas Extraordinarias

3.5.1. - Ano 2011

No quadro seguinte podemos verificar qual o peso e o valor da despesa em horas extraordindrias dos
funcionarios, por classificacao organica.

0102 0,00 0,00 247.222,86 8 0,00%
02 5.333,54 13,96 454.092,91 28 1,17%
03 2.902,23 7,59 501.972,02 38 0,58%
04 6.660,92 17,43 200.579,95 20 3,32%
05 1.630,87 4,27 56.385,71 5 2,89%
06 16.045,43 41,99 220.729,21 24 7,27%
07 1.077,60 2,82 317.123,65 23 0,34%
08 280,88 0,74 74.583,01 8 0,38%
09 4.282,43 11,21 93.501,16 7 4,58%

14
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Os funciondrios com mais horas extraordindrias realizadas continuam a pertencer ao Armazém,
Oficinas, Parque de Mdquinas e Electricidade. As horas extra pertencem na sua maioria aos motoristas.

3.5.2. Comparacao entre 2009, 2010 e 2011

0102 9.738,20 10.971,37 0,00 -10.971,37 -112,66
02 2.648,93 2.001,13 5.333,54 3.332,41 125,80
03 12.375,18 4.202,02 2.902,23 -1.299,79 -10,50
04 16.820,64 12.818,52 6.660,92 -6.157,60 -36,61
05 9.602,68 2.057,34 1.630,87 -426,47 -4,44
06 27.227,26 23.135,57 16.045,43 -7.090,14 -26,04
07 4.611,61 4.652,16 1.077,60 -3.574,56 -77,51
08 768,44 436,35 280,88 -155,47 -20,23
09 5.875,87 5.479,71 4.282,43 -1.197,28 -20,38

Desde 2009 que o valor das horas extraordindrias tém vindo a diminuir significativamente. Em 2010
diminuiu 26% e em 2011 42%. Este era um dos objetivos do executivo e foi alcangado nao colocando em
causa o bom cumprimento das atividades desenvolvidas.

15
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3.6. — Evolucao das Receitas Proprias e Despesas com Pessoal no Periodo de 2007-2011

1.012.054,09 1.111.367,52 1.315.493,41 1.224.005,48

1.135.077,04

1.269.918,08 1.320.001,02 1.500.064,15 1.580.025,42 1.840.872,81

279.354,90 307.616,25 357.805,75 343.557,08 225.771,67

_ 2.306.61559 236587321  2.580.88421  2.581420,62  2.707.669,52

Ao contrario do que aconteceu em 2010 as Receitas Proprias registaram um aumento de 7,83 %.

A diferenca deveu-se ao aumento dos impostos diretos e venda de bens e servigos, embora a venda de
bens de investimento tenha descido consideravelmente.

Como resultado dos diversos concursos para pessoal a tempo indeterminado, o valor das despesas com
pessoal do quadro sofreu um aumento, em contrapartida da diminuig¢ao no pessoal fora do quadro.
Continuamos a verificar que as Receitas Proprias sao insuficientes para liquidar as despesas com o

pessoal a tempo indeterminado.

2.000.000 -
1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000

200.000

0

2007 2008 2009 2010 2011

M Receitas Proprias [ Despesas ¢/ Pessoal do Quadro M Despesas c/ Pessoal Fora dos Quadros
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3.7. - Indicadores

Apresentam-se de seguida alguns indicadores relacionados com a area dos recursos humanos, fazendo a
comparagao com 0s anos anteriores.

2007 2008 2009 2010 2011
Despesas ¢/ Abonos Variaveis ou Eventuais * 100 5,51% 5,25% 5,48% 4,28% 2.87%
Despesas ¢/ Pessoal
Despesas ¢/ Pessoal do Quadro "100 55,06% 55,79% 58,12% 61,21% 67.99%
Despesas ¢/ Pessoal
Despesas ¢/ Membros Orgaos Autarquia "100 4,64% 4,65% 4,28% 4,03% 3,78%
Despesas c/ Pessoal
Despesas ¢/ Pensdes"100 0,20% 0,20% 0,19% 0,19% 0,18%
Despesas ¢/ Pessoal
Despesas ¢/ Pessoal 1696041 1631637  17.557,04 1676247  17.137,15
Total de Pessoal
Total de Pessoal 100 3,38% 3,61% 3,66% 3,86% 4,35%

Populacgao do concelho

Desde 2007 que o pessoal do quadro tem registado um aumento, atingindo os 67,99 % do total das
despesas com pessoal.

Se fizermos uma média do custo de cada funciondrio, entdao chegamos ao valor de € 17.137,15 em 2011. O
valor de despesas com pessoal aumentou e o nimero de funciondrios acompanhou esta subida.

17
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4. — A Execucao das Grandes Op¢des do Plano

Funcgdes Gerais

Administragao Geral

Protecao civil e Luta Contra Incéndios

2010

149.847,40 €

5.805,00 €
144.042,40 €

2011

93.124,54 €

9.228,48 €
83.896,06 €

2010/2011

-56.722,86 €

3.423,48 €
-60.146,34 €

Educacao

Ensino nao Superior

Servigos Auxiliares de Ensino
Servigos Individuais de Satde
Acao Social

Habitacao

Ordenamento do Territdrio
Saneamento

Abastecimento de Agua
Residuos Solidos

Prote¢do do Meio Ambiente e Conservacao da Natureza
Cultura

Desporto, Recreio e Lazer

Outras Atividades Civicas e Religiosas

5.559,30 €
125.527,14 €
0,00 €

0,00 €
85.573,64 €
84.059,28 €
19.200,00 €
12.500,00 €
13.650,71 €
36.828,73 €
6.861,56 €
213.424,61 €
57.791,67 €
40.000,00 €

1.870,48 €
482.546,02 €
19.213,21 €
0,00 €
177.922,15 €
279.517,07 €
44.156,65 €
0,00 €
14.587,04 €
14.125,98 €
18.249,24 €
366.420,48 €
64.810,93 €
0,00 €

-3.688,82 €
357.018,88 €
19.213,21 €
0,00 €
92.348,51 €
195.457,79 €
24.956,65 €
-12.500,00 €
936,33 €
-22.702,75 €
11.387,68 €
152.995,87 €
7.019,26 €
-40.000,00 €

Agricultura, Pecuaria, Silvicultura, Caca e Pesca
Industria e Energia

Transportes Rodoviarios

Mercados e Feiras

Turismo

Outras Fungdes Econdémicas

Outras Funcgoes

Transferéncias entre Administragoes

Diversas nao Especificadas

207,82 €
9.516,42 €
437.740,71 €
3.740,35 €
57.741,01 €
2.754,16 €

224.988,93 €

40.500,00 €
184.488,93 €

1.587.513,44 €

17.045,79 €
755,17 €
786.360,85 €
54.943,22 €
6.879,51 €
6.008,32 €

652.635,79 €

22.000,00 €
630.635,79 €

3.101.172,44 €

16.837,97 €
-8.761,25 €
348.620,14 €
51.202,87 €
-50.861,50 €
3.254,16 €

427.646,86 €

-18.500,00 €
446.146,86 €

1.513.659,00 €
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FUNCOES GERAIS

Protecao Civil e Luta Contra Incéndios

Protecao Civil

Aquisigao de Servigos 4.383,15 €
Aquisicao de Bens 432844 €
Projeto Linha Azul 74.906,20 €

Dos 83.896,06 € referentes a este programa, 74.906,20 € correspondem ao projeto Linha Azul. O restante

valor foi utilizado na aquisi¢cao de bens e servigos para as agdes se silvicultura e vigilancia movel.

FUNCOES SOCIAIS

Ensino Nao Superior

Componente de Apoio a Familia

Aquisigao de Bens 630,00 €
Institui¢des de Apoio 35.961,84 €
Institui¢des de Apoio - Refei¢des 29.735,50 €
Ensino Pré-Primario

Aquisi¢ao de Equipamentos 295,00 €
Beneficiacao de Edificios 42.658,30 €
Ampliacao da Escola 2,3/Secundaria Padre José Agostinho Rodrigues

Projeto 1.531,36 €
Obra 359.942,08 €
Atividades de Enriquecimento Curricular

Aquisicao de Servicos 10.791,20 €
Aquisicao de Material de Escritério 127,74 €
Aquisigao de Bens 873,00 €

Como atividades mais relevantes temos a Componente de Apoio a Familia, onde se incluem o aluguer
do espago para o prolongamento de hordrio e as refeicdes. O Municipio paga a Santa Casa da
Misericérdia, ao Grupo Social da Cunheira e ao Agrupamento de Escolas do Concelho de Alter do Chao

as refei¢oes dos alunos do 12 Ciclo e do ensino Pré - Primario.

Foi adquirida e montada uma estrutura modular para construgao de um espago no Jardim de Infancia de

Alter do Chao que serve como sala de aulas e para as diversas atividades das criangas.
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O inicio da empreitada da Escola 2,3/Secundaria Padre José Agostinho Rodrigues deu-se ainda no

primeiro semestre de 2011, tenho ja sido realizado um tergo do valor total da obra.

Nas atividades de enriquecimento curricular continuamos com as aulas de equitagdo para os alunos do

12 ciclo, para as quais o Municipio contratou duas professoras de equitagao.

Servicos Auxiliares de Ensino

Pélo da Universidade de Evora

Equipamento 2.310,00 €
Obra 16.903,21 €

O valor que aparece mencionado como obra, refere-se a instalagdo de uma Unidade de Microprodugao.
A Microprodugao ¢ a produgao de eletricidade por intermédio de instalagdes de pequena poténcia.

Recentemente foi criado o Programa Renovaveis na Hora ( DL 363/2007 de 2 de Novembro ) com o
objetivo de promover a microproducao de energia elétrica utilizando fontes renovaveis de energia,
tendo sido criado o regime remuneratdrio bonificado. Este regime beneficia a producao de energia
elétrica através de sistemas solares fotovoltaicos que apresentam uma taxa remuneratéria de 100%, a

tarifa de referéncia.

Com este Programa a Camara Municipal contribuird de uma forma simples e facil para o cumprimento
dos objetivos nacionais de energias renovaveis, para a redugao dos gases com efeito de estufa e para a

redugao da nossa dependéncia energética externa.

Acao Social

Apoio a Habitagao Degradada para Extratos Sociais Desfavorecidos 4.679,69 €
Unidade Hospitalar de Retaguarda 115.983,69 €
Centro Social da Cunheira Lar Nossa Senhora da Conceig¢ao 30.000,00 €
Associagao Centro de Apoio a 3? Idade Santo Estevao 5.750,00 €
Cartao do Idosos - Despesas de Saude 21.508,77 €

A Camara Municipal de Alter do Chao tem interesse em acentuar o combate a pobreza e reforgar o apoio
do Municipio aqueles que necessitam de solidariedade social, aceitando que a habita¢do condigna

representa um dos vetores base essenciais para a qualidade de vida dos municipes.

Assim, o Municipio intervém no presente dominio, em termos de continuagado das atribui¢des legais que

lhe sao conferidas, prestando apoio, pelos meios adequados e nas condigdes constantes de regulamento
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municipal, em ordem a melhoria das condi¢des habitacionais inerentes aos agregados familiares

economicamente mais carenciados do concelho.

No que respeita a Unidade Hospitalar de Retaguarda e conforme os acordos de colaboragao entre a
Camara Municipal e a Santa Casa de Alter do Chao foram transferidos para esta ultima 115.983,69 €.

Foi transferida uma verba para o Grupo Social da Cunheira para apoiar na ampliagao do Lar Nossa
Senhora da Conceicao.
A Camara comparticipou também para a aquisi¢ao de uma carrinha para o Centro de Apoio a 3* Idade

de Santo Estevao.

A semelhanca do resto do pais, o concelho de Alter do Chao enfrenta atualmente uma situacao de
envelhecimento da sua estrutura demografica, quer pelo decréscimo de nascimentos, quer pelo aumento
da esperanca média de vida. Por conseguinte, o efetivo populacional com mais de 65 anos tem vindo a
aumentar significativamente, suscitando desde logo algumas preocupagdes de ordem social e

economica.

Se, por um lado, as despesas com a saide tendem naturalmente a aumentar com a idade, por outro lado,
os rendimentos disponiveis tendem a diminuir. Por esses motivos, o Municipio de Alter do Chao nao
podia ficar alheio a esta problematica que combina populag¢des idosas, com baixos rendimentos, saude
precaria e em situagOes de isolamento fisico e psiquico. Nesses termos, foi decidido aumentar o valor
maximo mensal da comparticipacdo do Cartao do Idoso, no que se refere as despesas com a satde, para

20 € mensais.
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Habitacao
Casas Degradadas
Aquisigao 10.000,00 €
Obras de Recuperagao 266.772,00 €
Beneficiacao do Parque Habitacional do Municipio 2.745,07 €

Foram adquiridos dois prédios, um na rua de Sao Bras e outro na rua Comendador Matos Rosa, sendo
que o primeiro ja foi demolido para alargamento da via publica. Demolido foi também um edificio na
rua de Santarém porque se encontrava em elevado estado de degradacdo sendo considerado um perigo
para a seguranga publica.

As cinco habita¢oes da rua Mendes Dona ficaram prontas a habitar ainda em 2011. Ja4 em 2012 foram
atribuidas a trés familias, tendo ficado por atribuir duas das habitacdes, as quais serdo levadas a
concurso.

Ordenamento do Territorio

Revisao do Plano Diretor Municipal

Elaboragao do Plano 31.127,00 €
Aquisigao de Servigos 8.431,65 €
Elaboragao de Instrumentos de Planeamento Urbanistico 4.598,00 €

Abastecimento de Agua

Reparacio Maquinaria - Aguas Esgotos e Estacoes Elevatorias 6.569,53 €
Grande Reparacao Material Transporte 2.261,11 €
Retificacao de Anomalias na Barragem do Zambujo

Projeto 5.756,40 €

Estdo incluidas as verbas gastas com a aquisigao e reparagao de contadores de dgua e bombas. Foram
gastos € 5.756,40 referentes ao projeto da Barragem do Zambujo.
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Residuos Solidos

Aquisicdo/Reparacio Equipamento Recolha de Residuos 9.986,69 €
Grande Reparacao Viaturas de Recolha de Residuos Sdlidos Urbanos 4.139,29 €

Foram gastos € 4.139,29 na reparagao dos aspiradores de recolha de residuos sélidos urbanos. O camiao
de recolha do lixo também foi alvo de uma grande reparacao.

Pela entrega de residuos em aterro pagou-se a Valnor, S.A. € 54.041,40.
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Musealizacio do Palacio do Alamo

Equipamento e Restauro 169.863,67 €
Projeto 23.671,50 €
Aquisi¢ao de Mobiliario e Equipamento 5.701,05 €
Projeto "Via Adriana"

Aquisicao de Bens 3.690,00 €
Aquisicao de Servicos 6.665,27 €
Projetos 24046.50 €
Aquisicao de Equipamento-Museu, Biblioteca, Turismo 22.934,03 €
Publica¢ées Municipais 10.259,96 €
Beneficiacao do Cine Teatro 9.391,21 €
Obras 8.651,07 €
Equipamento 740,14 €
Festas de Verao

Divulgagao e Promogao 922,50 €
Aquisigao de Bens 4.500,23 €
Aquisigao de Servigos 27.552,74 €
Beneficiacio do Palicio do Alamo e Biblioteca 4.709,82 €
Eventos Diversos

Divulgagao e Promogao 5.343,44 €
Aquisigao de Bens 3.422,69 €
Aquisigao de Servigos 34.468,86 €
Aquisicao de Prémios, Condecoragdes e Ofertas 1.100,29 €

A Musealizacio do Palacio do Alamo é o projeto com maior investimento na cultura, tendo sido o valor
pago em 2011 de 199.298,52 €.

E um edificio do século XVI com uma grande riqueza decorativa. Foi adquirido pela Camara Municipal,
funcionando ai o Servigo Sécio-Cultural, com os seguintes servigos abertos ao publico: Biblioteca, Sala de

Exposigoes Temporarias e o Posto de Turismo.

Normalmente sao ai realizadas algumas atividades culturais e exposi¢des, no entanto, com objetivo de
de defender o patrimdnio histérico e conservar os testemunhos do passado, estd a decorrer a
musealizacao deste edificio historico.

O Museu do Palacio do Alamo devera ser aberto ao publico dentro de pouco tempo. Neste os visitantes

podem encontrar material respeitante a histéria local e lembrar personalidades com relevante papel.

O valor anteriormente mencionado foi para a realizagao do projeto, a aquisi¢ao de painéis de imagens,

fotografias, expositores, vitrines, material elétrico e material geral e decorativo.
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Procedeu-se também a recuperagao e tratamento de algumas pecas a integrar a exposicao permanente no

Paldcio do Alamo, tais como pinturas a 6leo, esculturas, entre outras.

Referente a Ponte de Vila Formosa foi elaborado um estudo prévio para a requalificagdo da envolvente a

ponte.

Englobadas nas publicagdes municipais, temos, as agendas culturais, as publicagdes no jornal
"Mensageiro de Alter" e outras publica¢des de publicidade a eventos culturais e desportivos. No Cine
Teatro foi efetuada uma reparacao da rede elétrica, o estado de degradagdo da anterior colocava em
causa o correto funcionamento deste. Contabilizam-se ainda os gastos com a divulgacao das festas e a
aquisi¢io de bens necessarios para a realizagio dos eventos. Para o Palacio do Alamo foi comprado

algum material de escritorio.
Em 2011 foram varios os eventos realizados pela Camara Municipal dos quais realcamos:

Festas de Verao;
Festival da Juventude;
Dia do Municipio;
Festival de Ranchos;
Festa do Acafrao;

Dia da Crianga;

Feira do Livro.
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Desporto, Recreio e Lazer

Jogos do Norte Alentejano 5.200,00 €
Manutengao das Piscinas Descobertas do Concelho 2.752,40 €
Estadio Ferragial d’El Rei

Obras 22.940,50 €
Equipamento 4.580,21 €
Parques Infantis do Concelho 14.069,11 €
Diversas Atividades Desportivas 5.787,23 €
Portugal O’Meeting 7.380,00 €

O Municipio de Alter do Chao comparticipa todos anos os Jogos do Norte Alentejano e o Circuito
BTT.

de

A verba referente a obra do Estadio Ferragial d'El Rei € referente aos balnearios, depois de resolvida a

questao do processo juridico foi efetuado o pagamento.

Sendo que o parque infantil da freguesia de Chancelaria apresentava um estado de degradagao que

as

a¢Oes de manutencao necessarias se revelavam dificeis e de elevado custo, decidiu-se pela remodelacao

de todo o equipamento e espago envolvente, sendo o valor total do investimento o mencionado

quadro acima.

Nas atividades desportivas podemos realgar:
Pericia Automovel;
Futebol Total;
Open de Ténis;
Master 500;
Portugal O"Meeting.

no
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FUNCOES ECONOMICAS
Agricultura, Pecuaria, Silvicultura, Caca e Pesca
Reparacao Caminhos Agricolas com caracteristicas Florais e outras 17.045,79 €

A verba refere-se a compra de tout-venant para reparagao dos caminhos agricolas.

Transporte Rodoviarios

Requalificacao entre a Piscina e o Posto da GNR 228.058,59 €
Caminho Municipal 537 135.354,48 €
Beneficiacao do C.M. 1122 - Fraguil 30.699,90 €
Arranjo Paisagistico da Envolvente ao Lar e Piscinas de Seda 29.682,84 €
Interven¢ao no Muro da contengao de terras da Casa do Povo de Seda 7.417,62 €
Constituicao/Beneficiacio Arruamentos Aglomerados do Concelho 82.125,21 €
Beneficiacao da Rede Viaria Municipal

Obras 175.769,80 €
Projetos 6.088,50 €
Planos de Mobilidade, Seguranca Rodoviaria e Sinalizacao de Atividades 6.029,40 €
Pequenos Arranjos Paisagisticos 84.786,68 €

Em 2011 foram pagos 786.360,85 € referentes a este programa. Foram concluidas quase todas as obras

acima mencionada.

Destaca-se o valor referente a Requalificacao entre a Piscina e o Posto da GNR com € 228. 058,59 pagos.
Em contrapartida foram recebidos € 163.265,93 referentes aos pedidos de pagamentos efetuados, sendo

que apenas falta receber 5% da comparticipacao aprovada.

A Beneficiagao do C.M 1122 - Fraguil foi concluida no primeiro semestre de 2011 e o C.M. 537 no final

do ano. Destas duas empreitadas o Municipio recebeu € 125.536,34 como comparticipacao FEDER.

Na Beneficiagao da Rede Vidria foram gastos € 175.769,80, dos quais € 169.545,64 sao referentes a E.M
534.

Foram ainda elaborados alguns trabalhos de pavimentagdo e reparagio de arruamentos nos
aglomerados do concelho.
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Nos pequenos arranjos paisagisticos englobam-se o enquadramento paisagistico dos 24 fogos, no valor
total de € 42.391,30, e a obra do parque de estacionamento da Escola J.I/E.B.1 de Alter do Chao no valor
de € 42.395,38.

Mercados e Feiras

Manutenc¢ao do Campo da Feira 2.310,73 €
Construcao/Beneficiacio/Manutenc¢iao dos mercados do Concelho

Obras 46.425,66 €
Equipamento 5.928,83 €

O valor corresponde a obra de construgao do mercado da Cunheira que foi inaugurado em Margo de
2012.
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OUTRAS FUNCOES

Aquisicdo de Viaturas Ligeiras a afetar ao Orgio Executivo 14.486,94 €
Remodela¢iao do Parque de Maquinas 22.531,14 €
Aquisicao de Autocarros 22.979,08 €
Recuperacao do Antigo Pavilhdo dos Bombeiros

Obra 379.163,38 €
Equipamento 51.945,36 €
Centro de Convivio de Seda 16.666,99 €
Aquisicao de Material Informatico 44.584,17 €
Centro de Convivio de Cunheira 22.540,11 €

Em 2011 chegaram ao fim os contratos de leasing referentes a carrinha Hyundai de 9 lugares de

transporte de estudantes, e aos dois automoveis ligeiros.

No projeto " Recuperacao do Antigo Pavilhdao dos Bombeiros" pagou-se € 379.163,36 referente a obra e €
51.945,36 ao equipamento, o qual inclui aquisigao de cadeiras, mesas e outro material de escritério. Este
projeto foi objeto de uma candidatura ao INALENTE]JO - Programa Operacional Regional do Alentejo
2007-2013. Em 2011 recebeu-se € 149.708,38 referente a esta candidatura.

Devido ao facto de alguns computadores se encontrarem obsoletos, foi necessdrio proceder-se a sua

substituicao. Foi gasto em material informatico, € 44.584,17.

A empreitada do Centro de Convivio de Seda teve inicio em 2011, ainda so foi apresentado um auto de

medicao no valor de € 16.666,99 o qual se encontra pago. O valor total da obra é de € 157.484.50.
Do Centro de Convivio de Cunheira foi pago € 22.540,11.

Ambas a obras foram objeto de candidaturas ao INALENTE]JO, apenas se recebeu valor referente ao

Centro de Convivio de Seda.
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5. Analise de Custos

As contas patrimoniais da classe 6 — Custos e Perdas refletem todos os custos e perdas que a autarquia
suporta no decorrer da sua atividade, representando assim as diminui¢oes da situagao liquida e
desdobram-se em custos operacionais (atividade corrente), custos financeiros (operagdes financeiras) e

custos de natureza excecional (extraordinaria).

5.1. - Custos por Funcao

Funcao 2011
Administragao Geral 2.248.042,63
Protecao Civil e Luta Contra Incéndios 181.905,75
Ensino Nao Superior 199.049,96
Servicos Auxiliares de Ensino 135.950,39
Servicos Individuais de Saude 5.417,24
Acao Social 287.851,92
Habitacao 80.285,35
Ordenamento do Territorio 8.396,84
Saneamento 182.407,95
Abastecimento de Agua 335.521,36
Residuos Sélidos 177.657,20
Protecao do Meio Ambiente e Conservacao da Natureza 420.651,23
Cultura 260.830,27
Desporto, Recreio e Lazer 393.416,27
Indtstria e Energia 110.781,26
Transportes Rodoviarios 1.042.429,81
Mercados e Feiras 29.934,90
Turismo 5.012,71
Outras Fung¢oes Economicas 8.381,39
Transferéncias Entre Administracdes 190.721,25
Diversas Nao Especificadas 54.733,37

Total 6.359.379,05
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5.2. Custos por Bem ou Servico
Nos Bens e Servigos sao apurados os custos com:

Material

Mao de Obra (Vencimento/Horas Extra/Descontos S.S./ADSE/Subsidio de Refeicao/Formacao)
Maquinas e Viaturas (Manutencao/Seguros/Amortiza¢oes/Combustivel)

Outros Custos Diretos

Custos Indiretos a Bens e Servicos

Custos Indiretos s Fungoes

Em "Outros Custos Diretos" temos os fornecimentos externos de bens ou servicos, incluindo a
manutengdo de equipamento informatico e a compra de material de economato.

Os custos de funcionamento (CF), das diferentes estruturas da Camara englobam electricidade e
amortizag¢des. Em alguns casos os custos com os funciondrios adstritos ao edificio também sdo incluidos,
como € o caso das escolas.

Sao consideradas pequenas reparagdes (PQR) os consertos ou restauros efectuados pelo pessoal da
camara ou por empresas.
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Edicao da Agenda Cultural

Edigao de Panfletos, mapas e material de divulgacao
Dia do Municipio

Desfile de Carnaval

Festas de Verao

Festa de Natal

Feira de Abril

Assembleia Municipal

Camara Municipal

Gabinete de Apoio ao Orgao Executivo
Servi¢o Municipal de Protecao Civil
Fiscalizagao Municipal

Comuns a Divisao de Finangas e Patrimoénio e Planeamento

Tesouraria

Setor de Contabilidade

Setor de Patrimoénio Municipal

Setor de Aprovisionamento e Contratagao Publica
Setor de Desenvolvimento Local

Comuns a Divisao de Administracdo Geral

Setor Administrativo e de Expediente

Setor Integrado de Receita

Setor Informatico e Manutengao

Comuns ao Sector de Gestao de Recursos Humanos

Comuns a Divisao Obras, Urbanismo e Servigos Urbanos
Comuns ao Sector Obras Municipais e Servigos Urbanos

Setor de Fiscalizacao

Setor de Recursos Hidricos e Florestais
Sector de Urbanismo e Edificacao

Setor de Apoio Administrativo

Setor de Acao Educativa

Setor de Acdo Social e Saude

Setor do Desporto

Setor de Cultura

Setor de Comunicacdo e Rela¢oes Publicas
Setor de Apoio Administrativo

Setor de Turismo

Setor de Patriménio Histdrico e Arqueoldgico
Comuns a todos os servigos

CF-Edificio dos Pagos do Concelho
CF-Casa do Alamo

PQR-Casa do Alamo

CF-Oficinas do Jardim do Alamo

CF-Polo Universitario

PQR-Polo Universitario

CF-Parque de Maquinas

PQR-Parque de Maquinas

CF-Edificio da R. Almirante Azevedo Coutinho

3.656,47
3.942,61
3.724,05
1.101,64
68.929,14
3.706,49
1.294,81
22.910,44
178.314,26
61.124,04
22.656,45
19.818,94
44.458,29
42.388,60
103.067,13
44.489,92
31.553,86
20.555,26
63.414,80
41.871,62
49.045,35
38.708,89
101.889,82
76.443,17
228.266,69
18.773,32
56.215,72
92.758,13
1.068,14
26.033,91
72.117,98
25.660,96
87.077,77
37.856,37
29.784,59
16.318,46
70.506,44
74.624,97
18.058,63
76.952,64
44.742,70
5.685,45
48.622,29
1.162,83
80.255,97
9.528,02
29.811,04
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Nesta funcao estao incluidas todas a unidades organicas da Camara Municipal de Alter do Chao.
Salientamos, no que se refere aos custos com os sectores, divisoes e gabinetes, a maior parte é de mao de
obra.

E no Setor de Obras Municipais e Servicos Urbanos e Camara Municipal que se registam os maiores
valores.

Nos custos da Camara Municipal e Assembleia Municipal estao incluidas as senhas de presenga.

Vigilancia Mével e 1.2 Intervencao 27.182,33
Protecao Civil-Outras a¢des/aquisi¢des/fornecimentos 20.691,15
Protecao Civil-Conservagao, Manutencao e Reposicao 4.039,31
Acdes de Silvicultura preventiva 60.572,76
Associacao B.V. de Alter do Chao - Transferéncia em valor 59.353,85
Associagao B.V. de Alter do Chéo - Transferéncia em espécie 10.066,35

Na vigilancia movel e nas acgdes de silvicultura entra os custos com os Sapadores Florestais assim
como o custo das maquinas e viaturas adstritas a estes servigos.

Prolongamento de horario 53.169,63
Aulas de equitagéo 11.835,11
Aulas de musica 3.985,66
Aulas de inglés 3.417,64
Pré-Escolar e 1° Ciclo - Transferéncias em espécie 5.569,44
2% e 3° Ciclos - Transferéncias em espécie 772,09
Ensino Secundario - Transferéncias em espécie 1.208,21
CF-JI de Alter do Chao 63.675,56
PQR-JI de Alter do Chao 1.199,72
CF-EB1 de Alter do Chao 24.134,67
PQR-EB1 de Alter do Chao 122,30
CF-JI de Cunheira 16.065,76
CF-JI e EB1 de Changa 2.509,75

Nos Custos de Funcionamento (CF) incluem-se, as despesas com a eletricidade e telefone, os custos com
os vencimentos das funcionarias que trabalham nas escolas. As amortizacdes dos edificios também se
incluem.

No Prolongamento de Hordrio, inclui-se as despesas com o aluguer do espago, e nas aulas de equitagao o
valor pago as instrutoras.

33



ﬁ Camara Municipal de Alter do Chao

Pré-escolar - Transportes Escolares - Taxi 1.256,11
Pré-escolar - Transportes Escolares -Viaturas Municipio 27.005,54
1.2 Ciclo - Transportes Escolares - Taxi 1.559,99
1.2 Ciclo - Transportes Escolares -Viaturas Municipio 24.509,89
Pré-escolar - Fornecimento de refeicoes escolares 27.016,55
1.2 Ciclo - Fornecimento de refei¢des escolares 18.303,88
Ensino Secundario - Transportes. Escolares - Autocarro 13.648,73
2% e 3° Ciclos - Transportes Escolares - Autocarro 21.383,51
2° e 32 Ciclos - Transportes Escolares- Taxi 1.256,11

Estao discriminados os custos com os transportes das criangas e com a respectiva alimentagao. Os
servigos prestados pelas viaturas do municipio englobam as horas dos motoristas e das viaturas. O custo
hora da viatura é calculado considerando o combustivel, a manutengao o seguro e as amortizagoes.

Transporte de Deficientes - Viaturas Municipais 23.643,25
Cartao Municipal do Idoso 21.618,61
Atribuicao de Bolsas de Estudo ao Ensino Superior 2.982,32
Associagao Centro Apoio Terceira Idade Sto. Estevao - valor 5.859,78
Associacdo Centro Apoio Terceira Idade Sto. Estevao -espécie 2.011,02
Centro Social da Cunheira - Transferéncias em valor 40.206,16
Centro Social da Cunheira - Transferéncias em espécie 1.588,19
ADI-TC - Transferéncias em valor 61.342,80
Santa Casa Misericdrdia Alter do Chéo - Transferéncias em valor 116.436,50
Santa Casa Misericordia Alter do Chao - Transferéncias em espécie 1.068,85
Apoio a habitagdo degradada p/ extratos sociais desfavorecidos 4.362,98
Comissao de Protegao de Criancas e Jovens 4.574,92
Atribuicao de Apoios Econémicos ao 1° Ciclo 2.059,73

As transferéncias para a Associacdo de Desenvolvimento Integrado de Terras do Santo Condestavel
(ADI-TC) sao no ambito das acgdes: "Apoiar Mais", "Alter Mais" e "Educar Mais".

As transferéncias para a Santa Casa da Misericérdia sao de capital, e ao abrigo do protocolo entre as
duas entidades referente a Unidade Hospitalar de Retaguarda.

Em 2011 o Municipio recebeu € 9.138,18 referentes a Comissao de Protecao de Criangas e Jovens. Os
custos apresentados sao referentes ao trabalho da técnica superior, funciondria do Municipio, que
integra a comissao.
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Apoio a habitacdo degradada - Alter do Chao

Apoio a habitagdo degradada - Seda
Apoio a habitagao degradada - Changa
Apoio a habitagdo degradada - Cunheira
CF-Edificio da Rua da Republica- Chanca

PQR-Edificio da Rua da Reptiblica- Changa

CF-Edificio da Rua General Blanco

CF-Edificio de 4 fogos na Rua do Lavadouro
PQR-edificio de 4 fogos na Rua do Lavadouro

CF-Edificio da Rua Luis de Camoes, n. 9
CF-Edificio da Rua Luis de Camodes, n. 13

PQR-Edificio da Rua Luis de Camoes, n. 13

CF-Edificio da Rua Luis de Camdes, n. 15
PQR-Edificio da Rua do Corro (Art.? 403)

PQR-Edificio da Rua das Parreiras (Art.® 307)
CF-Edificio da Rua das Parreiras (Art.? 308)

CF-Edificio de 8 fogos do Cineteatro
PQR-Edificio de 8 fogos do Cineteatro
CF-Edificio do Largo Santa Catarina
PQR-Edificio do Largo Santa Catarina

CF-Edificio Praga da Republica-Largo do Pelourinho
PQR-Edificio Praga da Republica-Largo do Pelourinho
CF-Edificio de 5 fogos GNR-Rua das Cadeias

CF-Edificio da Travessa do Camelo
CF-Edificio de 6 fogos-horta das Furnas

CF-Edificio de 24 fogos-Loteamento da Zona Sul Poente
PQR-Edificio de 24 fogos-Loteamento da Zona Sul Poente

CF-Edificio da R. Mendes Dona (Art.® 702)

CF-Edificio da R. Mendes Dona (Art.2 2935)

PQR-Prédio no Largo do Pelourinho, 4 e 8

22.424,05
613,66
250,64

1.427,04
755,36
288,27
808,16

1.513,76
173,34

1.584,02
243,54
754,57
908,88

10.304,69

1.475,34
273,06

3.621,02
641,12
731,50

2.537,96
943,78
419,83

3.168,34
413,85

6.748,96

13.724,13
836,61
350,37
756,19
679,95

No Apoio a Habitacdo Degradada, € 14.734,10 sao de mao de obra, e no edificio da rua do Corro a mao

de obra é no valor de € 8.121,25.
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Conservacao/Reparacao da rede de esgotos - Alter do Chao 28.476,94
Conservagao/Reparacao da rede de esgotos - Seda 4.949,50
Conservagao/Reparacao da rede de esgotos - Changa 6.429,51
Conservagao/Reparacgio da rede de esgotos - Cunheira 5.856,77
Desobstrugao de coletores de esgoto-Alter do Chao 3.693,42
Desobstrucao de coletores de esgoto - Seda 929,29
Desobstrucao de fossas e coletores a particulares 2.059,37
CF-ETAR de Alter do Chao 7.724,87
CF-ETAR de Seda 876,12
CF-ETAR de Changa 4.324,25
CF-Estacao Elevatdria de Esgotos de Alter do Chéao 1.217,68
CF-Estacao Elevatdria de Esgotos de Chanca 4.314,05
Conservagio/Reparagio. Rede Aguas Pluviais - Alter do Chao 42.647,55
Conservagao/Reparagao Rede Aguas Pluviais - Chanca 422,38
Conservagio/Reparacio Rede Aguas Pluviais - Cunheira 2.250,66
ANA-Recolha e tratamento de Afluentes-Alter do Chao 45.670,10
ANA-Recolha e tratamento de Afluentes-Seda 10.167,79
ANA-Recolha e tratamento de Afluentes-Chancga 9.703,12

Na Conservagao e Reparagdo apuram-se os custos da mado de obra e maquinas, e dos materiais
utilizados. Nas Estac¢oes de Tratamento de Agua e Residuos temos a electricidade.

Por tltimo estio os valores referentes as Aguas do Norte Alentejano, S.A..
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Conservagao/Reparacao da rede de agua - Alter do Chao 70.447,16
Conservagao/Reparacio da rede de agua - Seda 5.812,11
Conservagao/Reparacdo da rede de agua - Changa 4.804,07
Conservagao/Reparacao da rede de agua - Cunheira 6.622,31
Rombos de dgua - Alter do Chao 657,13
Rombos de agua - Seda 1.034,48
Rombos de agua - Changa 6.445,16
Rombos de dgua - Cunheira 5.587,00
Leitura de agua e distribuigao de recibos 18.148,20
CF-Furos p/ abastecimento publico - Alter do Chéao 30.662,36
CF-Furos p/ abastecimento publico - Seda 1.655,26
PQR-Furos p/ abastecimento publico - Seda 336,29
CF-Furos p/ abastecimento publico - Chanca 852,63
CF-Furos p/ abastecimento publico - Cunheira 4.606,38
CF-Estacdo Elevatoria de Agua de Alter do Chéo 11.141,16
CF-Estacio Elevatéria de Agua de Seda 2.252,19
CF-Estagao Elevatoria de Agua de Changa 10.942,51
PQR-Estac¢ao Elevatoria de Agua de Chanca 592,65
CF-Estaco Elevatoria de Agua de Cunheira 9.178,08
Analise da qualidade de agua e afluentes 3.411,56
ANA-Fornecimento de dgua-Alter do Chéao 108.500,83
ANA-Fornecimento de dgua-Seda 1.186,76
ANA-Fornecimento de dgua-Changa 14.374,99
ANA-Fornecimento de d4gua-Cunheira 10.074,66

Na Leitura de 4gua e distribuicao de recibos esta englobado o vencimento de um funcionario.
Os custos com os furos e as esta¢Oes elevatorias sao na sua maioria relativos a electricidade. Aparece
nesta fungao os custos do fornecimento de agua.

Recolha de Monos e Aparas de Jardim -Alter do Chao 28.447,30
Recolha de Monos e Aparas de Jardim - Cunheira 120,70
Recolha de Lixo - Alter do Chao 83.844,68
Recolha de Lixo - Seda 21.783,30
Recolha de Lixo - Changa 24.913,20
Recolha de Lixo - Cunheira 17.803,83
Recolha Seletiva - Alter do Chao 662,59
Recolha Seletiva - Cunheira 82,32

Na recolha do lixo estd incluido o valor pago a Valnor, S.A., o vencimento dos funciondrios que fazem a
recolha do lixo, e as horas das viaturas .
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Varredura de ruas - Alter do Chao

Varredura de ruas - Seda

Varredura de ruas - Chanca

Varredura de ruas - Cunheira

Lavagem de contentores - Alter do Chédo
Lavagem de contentores - Seda

Lavagem de contentores - Chanca

Lavagem de contentores - Cunheira

Monda quimica - Alter do Chao

Monda quimica - Seda

Monda quimica - Cunheira

Monda quimica - Changa

Limpeza de Bermas e Valetas de EM - Alter do Chao
Limpeza de Bermas e Valetas de EM - Seda
Limpeza de Bermas e Valetas de EM - Changa
Limpeza de Bermas e Valetas de EM - Cunheira
CF-Cemitério Municipal

PQR-Cemitério Municipal

Inumacoes

Exumacoes

Transladagoes

Ocupagao de Ossarios

Remocao e recolocagao de campas
Desratizacoes

Conservagao/Manutengao dos Espacgos Verdes
Conservacao/Manutengao do Sistema de Rega
CF-Sanitdrios Publicos de Alter do Chao
PQR-Sanitarios Publicos de Alter do Chao

Ma3ao-de-obra Direta 106.144,39
Maquinas e Viaturas 20.079,80
Outros Custos Diretos 82.671,51
Materiais 1.334,39

91.062,39
4.487,49
4.435,32
4.515,33
1.530,75

262,99
311,44
232,54
12.852,41
185,08
662,42
601,29
11.350,24
726,67
600,13
1.955,62
10.702,23
900,59
1.128,87
1.128,87
6.772,95
2.673,35

15.029,72
2.352,76

213.141,88

10.289,52

3.363,14
460,24

Na conservagao e Manutengao dos Espacos Verdes os custos distribuem-se da seguinte forma:

Nos Custos Diretos temos, as compras de flores e outros bens adquiridos diretamente para os jardins e

as amortizagdes dos espagos no valor.

38



ﬁ Camara Municipal de Alter do Chao

Exposi¢Oes temporarias 691,44
Concertos 852,35
Entrega de prémios, condecoragdes e ofertas 1.164,69
Primavera da musica Cléassica 4.340,09
Feira do Livro 3.232,91
Atividades com alunos do agrupamento de escolas 4.613,17
Outros Espetaculos/Atividades Culturais 7.094,20
Festa do Acafrao 3.623,46
Festival de Ranchos 998,76
Projeto de musealizagio do Palacio do Alamo 18.344,11
Grupo Alterense Cultura - GAC-Transferéncias em valor 8.920,93
Paroquia N. Sra. da Assuncgao - Transferéncias em espécie 2.144,46
Festival da Juventude 10.825,36
CF-Biblioteca Municipal 75.255,20
PQR-Biblioteca Municipal 1.728,69
CF-Cine-Teatro 41.528,17
PQR-Cine-Teatro 2.109,51
CF-Castelo de Alter 38.414,41
PQR-Castelo de Alter 3.343,67
CF-Posto de Turismo 463,07
Aquisigao Produtos Regionais/Outros-Posto de Turismo 3.762,37
CF-Quiosque Informativo de Alter Pedroso 595,75
CF-Quiosque no Largo Barreto Caldeira 1.405,99
CF - Fonte Luminosa 5.746,52
PQR - Fonte Luminosa 639,88
CF - Chafariz do Largo Doze Melhores de Alter 1.912,86
CF - Fontinha 2.015,06
Outras atividades recreativas 6.082,66
CF-Coreto no Largo Barreto Caldeira 279,40
Projeto VIA ADRIANA 661,92
Centro Interpretativo da Estagao Arqueologica 5.728,30
Clube do Patrimonio 990,61
Confraria Sr. Jesus do Outeiro - Transferéncias em valor 500,97

Na biblioteca municipal temos os custos com trés funciondrios, eletricidade e as amortizagdes do
edificio.

No Castelo de Alter e no Cine Teatro os custos correspondem a mao de obra e a amortizacao dos
edificios maioritariamente.
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Meeting de orientacdo 11.602,91
Maratona de BTT 1.127,10
Futebol Total 906,71
Caminhadas mensais 443,14
Jogos do Norte Alentejano 142,92
Open de Ténis 966,24
Concurso do Rafeiro do Alentejo 1.923,63
Associagao Desportiva de Alter- Transferéncias em valor 15.925,93
Associagao Desportiva de Alter- Transferéncias em espécie 15.717,44
Coral Polifonico de Alter- Transferéncias em valor 10.022,45
Banda Municipal Alterense- Transferéncias em valor 15.409,64
Banda Municipal Alterense- Transferéncias em espécie 3.117,28
Grupo Forcados Amadores de Alter do Chao- Transferéncias em valor 8.219,01
Rancho Folc. As Ceifeiras Alter do Chao- Transferéncias em valor 7.238,57
CF-Piscina Municipal 130.062,98
PQR-Piscina Municipal 11.176,48
CF-Pavilhdo Gimnodesportivo 59.260,50
PQR-Pavilhdo Gimnodesportivo 3.853,36
CF-Campo de Futebol Sintético 16.871,68
CF-Tanques de Aprendizagem na Freguesia de Seda 9.164,38
PQR-Tanques de Aprendizagem na Freguesia de Seda 1.420,38
CF-Tanques de Aprendizagem na Freguesia de Changa 12.655,04
PQR-Tanques de Aprendizagem na Freguesia de Changa 994,90
CF-Tanques Aprendizagem na Freguesia de Cunheira 4.323,70
PQR-Tanques Aprendizagem na Freguesia de Cunheira 779,11
Coudelaria de Alter - Transferéncias em valor 5.034,36
Escola Nacional de Equitacao - Transferéncias valor 1.002,95
Coudelaria de Alter - Transferéncias em espécie 6.514,43
Outras atividades desportivas 5.297,58
Alter Real BTT - Transferéncias em valor 4.173,41
Alter Real BTT - Transferéncias em espécie 416,90
Clube de Natacao de Alter do Chéo - Transferéncias valor 4.013,01
Clube de Natacao de Alter do Chao - Transferéncias espécie 3.343,53
CF - Piscina Municipal Descoberta 13.934,06
ActivAlter - Transferéncias em valor 2.382,13

Na piscina municipal parte dos custos reportam a gastos com gds para o aquecimento da dgua, mas
abrange também a electricidade e a amortizagao do edificio.

As transferéncias em espécie para a Associagao Desportiva e para a Banda Municipal respeitam na maior
parte a mao de obra.
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Industria e Energia

Cons/Manut da Rede de lluminagao Publica - Alter Chao 59.769,04
Cons/Manut da Rede de [luminagdo Publica - Seda 11.386,96
Cons/Manut da Rede de Iluminagao Publica - Changa 12.833,40
Cons/Manut da Rede de Iluminacao Publica - Cunheira 12.624,08
AREANATejo - Agéncia Reg de Energia - Transferéncias em valor 8.349,70
CF - Barragem do Zambujo 4.534,46
PQR - Barragem do Zambujo 1.283,62

Transportes Rodoviarios

Cons/Manut Estradas/Caminhos Municipais-Alter Chao 18.045,20
Cons/Manut Estradas/Caminhos Municipais - Seda 2.814,27
Cons/Manut Estradas/Caminhos Municipais - Changa 4.242,73
Cons/Manut Estradas/Caminhos Municipais - Cunheira 2.339,49
Cons/Manut Arruamentos e Reabil. Pavim.-Alter Chao 700.526,74
Cons/Manut Arruamentos e Reabil. Pavim. - Seda 42.124,42
Cons/Manut Arruamentos e Reabil. Pavim. - Changa 70.014,48
Cons/Manut Arruamentos e Reabil. Pavim. - Cunheira 35.799,60
Cons/Manut. Caminhos Rurais - Alter do Chao 86.740,61
Cons/Manut. Caminhos Rurais - Seda 20.719,61
Cons/Manut. Caminhos Rurais - Chanca 30.147,19
Cons/Manut. Caminhos Rurais - Cunheira 9.633,50
Sinalética urbana/turistica dir/pos -Alter do Chao 9.073,75
CF - Rotunda do Cavalo 4.654,92
PQR - Rotunda do Cavalo 296,21
Semaforos - Alter do Chéao 3.709,10
Semaforos - Chanca 1.396,50

A maior parte dos custos dos arruamentos sao amortizagoes.

Mercados e Feiras

CF-Mercado Municipal 24.195,98
PQR-Mercado Municipal 2.966,20
CF-Campo da Feira 2.708,47

Turismo

Festival Hipico/Semana do Cavalo 626,05
Festival Internacional de Baldes do Norte Alentejano 635,75
EQUUSTUR 2.483,11
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Junta de Freguesia Alter do Chao-Transferéncias em valor

Junta de Freguesia Alter do Chao- Transferéncias em espécie

Junta de Freguesia de Seda- Transferéncias em valor

Junta de Freguesia de Seda- Transferéncias em espécie

Junta de Freguesia de Changa- Transferéncias em valor

Junta de Freguesia de Changa- Transferéncias em espécie

Junta de Freguesia de Cunheira- Transferéncias em valor

Junta de Freguesia de Cunheira- Transferéncias em espécie

CIMAA - Transferéncias em valor

Associagdo Nacional Municipios Portugueses - Transferéncias em valor

Associagao Portuguesa Municipios ¢/Centro Histdrico - Transferéncias em valor

Englobadas nas Transferéncias em Espécie estao as despesas com trés funciondrios que trabalham nas

Juntas de Freguesia.

3.510,32
544,32
2.395,81
2.831,05
13.518,68
32.866,55
11.782,12
32.836,78
67.924,29
4.231,72
279,61

A Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo sdo pagas as quotizagdes mensais e estdo aqui incluidas

as comparticipagdes nos diversos projetos em que o municipio esta envolvido.

Geminag¢do com Thourotte

Transporte de pessoal por questdes de satide

Associacdo Trabalhadores CM Alter do Chao -Transferéncias em espécie
Transferéncias para Particulares - em espécie

CF-Casa Mortuaria

CF-Antiga Escola de Alter Pedroso

CF-Quiosque do Jardim do Alamo

PQR-Quiosque do Jardim do Alamo

CF- Edificio da Escola Primaria de Seda

CF- Edificio da Escola Priméria de Cunheira

CF-Antigo Quartel dos Bombeiros de Alter do Chao
PQR-Antigo Quartel dos Bombeiros de Alter do Chao

CF- Edificio da Horta das Fumas, 1168

CF-Edificio Rua dos Arcos

PQR- Edificio Rua dos Arcos

Guarda Nacional Republicana - Transferéncias em espécie
CF - Outros Edificios e construgdes

PQR - Outros Edificios e construgoes

Nas Transferéncias para Particulares , a maior parte do valor corresponde a horas de mao de obra e de

viaturas. Sao servigos de transportes realizados pelos funcionarios e viaturas da camara.

3.102,00
7.811,05
322,64
16.572,10
248,77
1.018,48
2.638,44
269,96
844,27
987,25
9.327,36
1.582,74
235,45
418,55
845,11
3.056,15
3.744,47
1.346,41
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6 - A Execucao Orcamental

A execugao do Orcamento, permite conhecer os recebimentos e os pagamentos efetuados durante o

exercicio economico de 2011.

6.1 - Modifica¢cdes ao Orcamento

Durante o exercicio de 2011 foram efetuadas:
- 2 revisOes ao or¢camento;
- 17 alteragOes ao or¢amento.

6.2 - Breve analise das receitas e das despesas

6.2.1 Receitas

» Relativamente ao or¢amento inicial e final (apds modificagdes ocorridas ao longo do ano) foram
previstas para o ano de 2011.

Correntes 5.959.570,00 € 6.294.704,34 €

Capital 7.762.450,00 € 7.942.906,95 €

Total 13.722.020,00 €| 14.237.611,29 €

» Diferenca entre o previsto e o executado

Correntes 6.294.704,34 € 4.492.723,16 € -1.801.981,18 € 71,37%
Capital 7.942.906,95 € 3.462.570,64 € -4.480.336,31 € 43,59%
Total 14.237.611,29 € 7.955.293,80 € -6.282.317,49 € 55,88%

» Comparando a seguir as receitas correntes e de capital de 2010 com as de 2011

Correntes 4.446.157,63 € 4.492.723,16 € 1,05%
Capital 1.954.413,02 € 3.462.570,64 € 77,17%
Total 6.400.570,65 € 7.955.293,80 € 24,29%

Ao nivel da receita verifica-se que a execugdao do orcamento corrente é bastante mais significativa que a
execugao do orgamento de capital, sendo o nivel de execugao da receita corrente de 71,37% e o nivel de
execugao da receita de capital de 43,59%.
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Em comparagao com 2010, é de real¢ar o aumento de 77,17% nas receitas de capital.

6.2.2 - Despesas

» No Orgamento inicial e final (ap6s modificagdes ocorridas ao longo do ano) foram previstas

para o ano de 2011.
Correntes 5.956.320,00 € 6.291.454,34 €
Capital 7.765.700,00 € 7.946.156,95 €
Total 13.722.020,00 € 14.237.611,29 €

» Diferenca entre o previsto e o executado

Correntes 6.291.454,34 € 4.629.840,05 € -1.661.614,29 € 73,59%
Capital 7.946.156,95 € 2.994.023,63 € -4.952.133,32 € 37,68%
Total 14.237.611,29 € 7.623.863,68 € -6.613.747,61 € 53,55%

» Comparacao entre as despesas correntes e de capital de 2010 e 2011.

Correntes 4.542.709,41 € 4.629.840,05 € 1,92%
Capital 1.342.269,95 € 2.994.023,63 € 123,06%
Total 5.884.979,36 € 7.623.863,68 € 29,55%

Analisando a evolugdo da despesa, podemos verificar que no ano de 2011 a despesa corrente sofreu um
aumento de 1,92%, a despesa de capital de 123,06%, e em termos globais um aumento de 29,55%.

Relativamente as despesas de capital verifica-se que as aquisi¢oes de bens de capital, que correspondem
aos projetos e agdes definidos no PPI (pormenorizadas aquando da andlise das Grandes Opg¢des do
Plano ), constituem a tipologia da despesa de capital com maior significado. Sendo que o investimento

aumentou mais de um milhao e meio de euros.
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6.3 - Relacgao entre as Receitas e Despesas Correntes e as Receitas e as Despesas de Capital.

r Receitas Orcamentais

4.492.723,16 € 56,47 %

3.462.570,64 € 43,53%

7.955.293,80 € 100%
» Despesas Orcamentais

4.629.840,05 € 60,73%

2.994.023,63 € 39,27%

7.623.863,68 € 100%

As Receitas Correntes sdo inferiores as Despesas Correntes em € 137.116,89.

Receitas Correntes 4.492.723,16 €
Despesas Correntes 4.629.840,05 €
-137.116,89 €

As Receitas de Capital sao superiores as Despesas de Capital em € 468.547,01.

Receitas de Capital ~~~~ 3462570,64€
Despesas de Capital 2.994.023,63 €
468.547,01 €

Nao foi cumprido o Principio de Equilibrio, definido no ponto 3.1.1 do POCAL, onde se estipula que as

Receitas Correntes devem ser pelo menos iguais as Despesas Correntes.
No ano de 2011 as Despesas Correntes ultrapassaram as Receitas Correntes em € 137.116,89.

Tanto a receita como a despesa correntes aumentam, mas enquanto a Receita Corrente aumenta 1,05% a

Despesa Corrente aumenta 1,92%.
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6.4 — Evolucao das Receitas e Despesas no Periodo de 2007 a 2011

354.306,80 | 342.700,02| -3,3| 41842926| 22,10| 33431513 20,10 | 433717,77| 29,73
183.213,87 | 206.80571| 129| 207.000,39 0,09| 22873527 10,50 |  240.539,42 5,16
121.992,77 | 104547,38 | -143| 128373586 | 22,79 56.522,27 5597 | 12628817 | 12343
32.616,87 29.839,15| -85 36.719,07 | 23,06 35.644,48 2,93 4775169 | 3397
15.574,03 924,66 | -94,1 43.711,28 | 4627,28 13.350,62 -69,46 19.13849 | 4335
909,35 583,12 | -35,9 2.624,66 | 350,11 62,49 97,62 0,00 | -100,00
1.502,55 722,60 | -51,9 1920 | -97,34 183,50 855,73 115155 | 527,55
117506,52 | 136.142,78 | 159| 115917,17| -1486| 124.371,21 729 | 13933093 12,03
17481823 | 19444044 | 11,2| 388.339,64| 9972| 197.250,88 4921 | 196.639,28 -0,31
2.575.344,49 | 295119510 | 14,6| 3.025.309,05 2,51 | 3.003.395,94 0,72 | 2.933.617,36 2,32
2.386.054,00 | 2.779.776,00 | 16,5 | 2.873.890,00 3,39 | 2.827.964,87 1,60 | 2.717.718,48 -3,90
189.290,49 | 171.41910| -94| 151419,05| -1167| 17543107 15,86 | 215.898,88| 23,07
149.432,96 | 20558779 | 37,6| 190711,55| -7,24| 174.42892 854 | 21073950| 20,82
125327,32 | 11647157 | -71 74.81544 | -3577 83.399,30 11,47 | 10510964 | 26,03
53.873,30 61.434,86 | 14,0 45498,68 | -2594 42.098,84 7,47 55.790,10 | 32,52
8071870 | 231.35491 | 186,6| 324.36425| 4020 | 486.71391 50,05 | 416.627,03| -14,40
3.632.830,96 | 4.240.050,07 | 16,7 | 4.583.404,24 8,10 | 4.446.157,63 2,99 | 4.492.723,16 1,05
22.034,87 19.391,97 | -12,0 507020 | -73,85| 107.831,93| 2.02678 1.004,63 | -99,07
294371548 | 2.113.668,73 | -282| 1.951.507,09| -7,67| 1.622.841,39 -16,84 | 327851873 | 102,02
1.722.732,67 | 1.404.351,00 | -185| 1.356.142,00 | -3,43 | 1.489.061,00 9,80 | 1.420.721,00 -4,59
1.220.982,81 | 517.871,26 | -57,6 1.062,75 | -99,79 | 133.780,39 | 12.488,13 | 1.857.797,73 | 1.288,69
394.000,00 0,00 | 100,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 000| 00| 600.000,00| 100,00 0,00 -100,00 1.344,00 | 100,00
4497650 |  106.021,02 | 1357 | 13336184 | 2579| 223.739,70 67,77 | 181.70328| -1879
3.404.726,85 | 2.239.081,72 | -34,2 | 2.689.939,13 | 20,14 | 1.954.413,02 27,34 | 3.462570,64| 77,17
7.037.557,81 | 6.479.131,79 | -7,9| 7.273.343,37| 12,26 | 6.400.570,65 -12,00 | 7.955.293,80 | 24,29

Da andlise a receita corrente nos ultimos cinco anos, por capitulo econémico, verifica-se que em todos os

exercicios econdmicos as receitas com maior importancia sao

correntes e a venda de bens e servicos correntes.

Na receita corrente o aumento foi pouco significativo.

As receitas correntes em 2011, representam no ano 56,47% do total da receita arrecadada.

os impostos diretos, as transferéncias

Na geréncia de 2011 as receitas que tiveram maior peso, em cada capitulo econémico foram as seguintes:

Impostos Diretos — com maior importancia, o IMI e o IMT. O Imposto Municipal sobre

Transmissdes Onerosas de Imoveis teve um aumento de 123,43% voltando aos valores
recebidos nos anos de 2009, 2008, 2007;
Impostos Indiretos — destacam-se as taxas relativas a loteamentos e obras;

Taxas, multas e outras penalidades — destacam-se as receitas do saneamento;
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Rendimentos de Propriedade — destacam-se as receitas referentes ao contrato de concessao da
EDP;

Transferéncias Correntes — com maior importancia, as transferéncias do Or¢amento de Estado
(FEF e FSM), a participacao fixa no IRS;

Venda de bens e servigos correntes — destacam-se as receitas de dgua e residuos solidos.

Na geréncia de 2011 a receita de capital alcangou uma execugao or¢camental de 43,59% e representou
43,53% da receita total arrecadada.

Ao observarmos o quadro, o valor que se destaca é referente as outras receitas no valor de € 1.857.797,
73. Inclui as transferéncias no ambito do QREN 2007/2013, que tiveram um aumento muito significativo
em 2011.

A arrecadagao de valores a titulo de receita de capital foi mais relevante em 2011, ano em que se atingiu
um aumento de 77,17%.

Evolucao das Receitas da Camara Municipal de Alter do Chao

9.000.000 ~
8.000.000 -
7.000.000
6.000.000 -

5.000.000 -

4.000.000 ~

3.000.000 -

2.000.000 +

1.000.000 ~

0

2007 2008 2009 2010 2011

—&— Receitas Correntes ~ —&— Receitas de Capital ~—&— Receita Total
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DESPESAS

Pessoal

Aquisicao de Bens
Aquisicao de servigos
Transferéncias correntes

Transferéncias p/ freguesias
Transf. p/ Institui¢des sem fins
lucrativos

Outras

Encargos financeiros (juros)
Subsidios

Outras despesas correntes

Total das despesas correntes

Investimentos

Terrenos

Habitagoes

Outros edificios
Construgoes diversas
Material de transporte
Maquinaria e equipamento
Outros

Locacao Financeira

Transferéncias de capital

Transferéncias p/ freguesias
Transf. p/ Institui¢des sem fins
lucrativos

Outras
Ativos financeiros
Passivos financeiros
Amortizacoes de empréstimos
Outros
Outras despesas de capital
Total das despesas de capital
Total Geral

2007
2.306.615,59
419.618,36
918.539,86
150.397,58
0,00

106.873,64
43.523,94
52.631,55
31.964,91
37.122,45

3.916.890,30

2.220.719,99
0,00
168.960,46
859.825,84
967.068,39
23.938,05
153.851,11
47.076,14
28.178,93
228.461,16
21.900,00

125.802,44
80.758,72
100,00
503.828,03
503.828,03
0,00

0,00
2.981.188,11
6.898.078,41

2008
2.365.873,21
510.721,55
913.082,73
268.759,40
6.019,64

233.895,47
28.844,29
69.838,01
20.738,19
70.151,48

4.219.164,57

1.400.396,92
61.644,74
95.731,79
258.108,81
543.852,59
28.858,72
248.981,90
163.218,37
49.523,80
278.610,10
37.109,15

143.585,30
97.915,65
0,00
112.615,01
112.615,01
0,00

0,00
1.841.145,83
6.060.310,40

%
2,57
21,7
-0,6
185,12
100,0

118,9
-33,7
32,7
-35,1
89,0
7,72

272,02
100,0
-43,3
-70,0
-43,8

20,6
61,8
246,7
75,7
104,83
69,4

14,1
21,2
-100,0
-77,65
-77,6

-38,24
-30,52

2009
2.580.884,21
511.768,79
1.117.550,42
362.659,54
10.787,10

337.207,14
14.665,30
54.785,53
31.706,64
41.950,57

4.701.305,70

1.290.442,06
34.310,00
136.527,45
203.929,18
620.178,28
21.379,55
258.262,66
15.854,94
66.652,71
490.381,13
33.850,00

403.000,00
53.531,13
0,00
93.614,89
93.614,89
0,00

0,00
1.941.090,79
6.642.396,49

%

9,09

0,21
22,39
74,21
79,20

44,17
-49,16
-21,55

52,89
-40,20

11,43

121,16
-44,34
42,61
-20,99
14,03
-25,92
3,73
-90,29
34,59
126,56
-8,78

180,67
-45,33
0,00
-16,87
-16,87
0,00
0,00
5,43
16,86

2010
2.581.420,62
490.722,16
1.096.596,62
257.374,99
6.143,91

241.093,01
10.138,07
28.938,22
53.602,31
34.054,49

4.542.709,41

973.264,71
12.500,00
92.542,22

104.675,83

483.764,23
67.137,21

201.209,02
11.436,20
43.386,87

165.340,64
40.500,00

110.500,00
14.340,64
0,00
160.277,73
160.277,73
0,00

0,00
1.342.269,95
5.884.979,36

2011
0,02 2.707.669,52
-4,11  505.566,41
-1,87  980.742,98
-102,42  287.807,92
-43,04 9.541,17

-28,50  268.041,28
-30,87 10.225,47
-47,18 29.651,05
69,06 71.902,05
-18,82 46.500,12
-3,37 4.629.840,05

-2,39 2.555.444,89
-63,57 0,00
-32,22  329.903,80
-48,67  937.982,98
-22,00  879.437,30
214,03 29.223,06
-22,09  134.582,71

4,89
3,02
-10,56
11,82
55,29

11,18
0,86
2,46

34,14

36,55
1,92

162,56
-100,00
256,49
796,08
81,79
-56,47
-33,11

-27,87  244.315,04 2036,33

-34,91 39.336,50
-126,15  188.162,17
19,65 22.000,00

-72,58  151.733,69
-73,21 14.428,48

0,00 5.000,00
71,21 206.080,07
71,21 206.080,07

0,00 0,00

0,00 0,00

-30,85 2.994.023,63
-34,22 7.623.863,68
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6.5 — Analise de alguns indicadores de Gestao Municipal

6.5.1 Racios da estrutura da Receita

Indicadores de Gestio 2009 2010 2011
Receita Prépria 1.315.493,41 1.135.077,04 1.224.005,48

1 - 18% 18% 15%
Receita Total 7.273.343,37 6.400.570,65 7.955.293,80
Impostos Diretos 418.429,26 334.315,13 433.717,77

2 - 6% 5% 6%
Receita Total 7.273.343,37 6.400.570,65 7.955.293,80
Vendas de Bens e Servicos 311.025,67 299.927,06 315.849,14

3 - 4% 5% 4%
Receita Total 7.273.343,37 6.400.570,65 7.955.293,80
FEF 4.353.317,00 4.317.025,87 4.019.598,48

4 60% 67% 51%
Receita Total 7.273.343,37 6.400.570,65 7.955.293,80
Fundos Comunitarios 266.146,26 26.062,70 1.761.539,13

5 - 4% 0,4% 22%
Receita Total 7.273.343,37 6.400.570,65 7.955.293,80
Pessoal 2.580.884,21 2.581.420,62 2.707.669,52

6 90% 91% 104%
FEF Corrente 2.873.890,00 2.827.964,87 2.598.877,48
Aquisi¢ao de Bens e Servigos 1.629.319,21 1.587.318,78 1.486.309,39

7 57% 56% 57%
FEF Corrente 2.873.890,00 2.827.964,87 2.598.877,48
Transferéncias para as Freguesias 44.637,10 46.643,91 31.541,17

8 2% 2% 1,2%
FEF Corrente 2.873.890,00 2.827.964,87 2.598.877,48
Juros +AmortizagGes 145.626,23 188.447,34 235.731,12

9 5% 7% 9%
FEF Corrente 2.873.890,00 2.827.964,87 2.598.877,48
Investimentos 1.290.442,06 973.264,71 2.555.444,89

10 87% 65% 180%
FEF Capital 1.479.427,00 1.489.061,00 1.420.721,00

Indicador 1 - A receita propria que consiste no somatdrio dos impostos Indiretos com as Taxas, Multas e
Outras Penalidades, com os Rendimentos de Propriedade, com a Venda de Bens e Presta¢ao de Servigos
Correntes e com as Outras Receitas Correntes, alcangou o seu valor mais significativo em 2011, embora o

seu peso na receita total tenha diminuido, devido ao aumento desta tltima.

Indicador 2 — O exercicio de 2011 foi o ano em que os impostos diretos foram mais elevados. Os

impostos diretos continuam a assumir grande relevancia na estrutura das receitas proprias.

Indicador 3 — Em 2011 a Venda de Bens e Servigos representou cerca de 4% da receita total. Depois de o

valor ter descido em 2010, este voltou a subir acima dos € 300.000.

Indicador 4 — Em 2011 os fundos municipais oriundos do Or¢amento de Estado representam 50% do

total da receita arrecadada contra os 67% do registado em 2010.

Indicador 5 — Despois de trés anos a diminuir, o peso da receita arrecadada a titulo de fundos

comunitarios alcangou os 22% do total da receita em 2011.

Indicador 6 - Depois de varios anos em que a despesa com pessoal rondava os 90% dos Fundos

Correntes provenientes do Orgamento de Estado, eis que em 2011 esse valor ultrapassa os 100%, isto €, o
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valor recebido proveniente do fundo corrente ja ndo chega para pagar as despesas com pessoal. E de

notar que tal facto se deve principalmente a constante diminuicao da receita em causa.

Indicador 7 - Ao observarmos o grafico acima, parece que a aquisi¢ao de bens e servigos tem vindo a
aumentar, mas passa-se exatamente o contrario, tem descido. A descida mais acentuada dos fundos

correntes € que faz aumentar este indicador.

Indicador 8 — As transferéncias para as freguesias englobam as verbas referentes a delegacao de

competéncias, e aos 10% do valor da 4gua cobrada nas freguesias.

Indicador 9 — Relativamente as trés geréncias em analise verifica-se que os encargos financeiros tém um

maior peso no valor total da receita no ano de 2011, representando cerca de 9%.

Indicador 10 — Este indicador demonstra o desenvolvimento das obras realizadas pelo Municipio. Estao
aqui incluidas as obras do Quartel dos Bombeiros e do Centro Escolar que tiveram inicio em 2011.
Procedeu-se ao pagamento das obras concluidas no final de 2011, como é o caso do edificio na rua

Mendes Dona.
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6.5.2 Racios da estrutura da Despesa

Indicadores de Gestao 2009 2010 2011
Receita Total 7.273.343,37 6.400.570,65 7.955.293,80

1 109% 109% 104%
Despesa Total 6.642.396,49 5.884.979,36 7.623.863,68
Pessoal 2.580.884,21 2.581.420,62 2.707.669,52

2 39% 44% 36%
Despesa Total 6.642.396,49 5.884.979,36 7.623.863,68
Remuneracoes Certas e Permanentes 2.018.987,88 2.066.572,43 2.166.190,48

3 30% 35% 28%
Despesa Total 6.642.396,49 5.884.979,36 7.623.863,68
Aquisigao de Bens e Servigos 1.629.319,21 1.587.318,78 1.486.309,39

4 25% 27% 19%
Despesa Total 6.642.396,49 5.884.979,36 7.623.863,68

s Transferéncias para as Freguesias 44.637,10 1% 46.643,91 1% 31.541,17 0%
Despesa Total 6.642.396,49 ° 5.884.979,36 ° 7.623.863,68 |
Investimento 1.290.442,06 973.264,71 2.555.444,89

6 - 87% 65% 180%
FEF Capital 1.479.427,00 1.489.061,00 1.420.721,00
Fundos Comunitarios 266.146,26 26.062,70 1.761.539,13

7 21% 3% 69%
Investimento 1.290.442,06 973.264,71 2.555.444,89
Receita Propria 1.315.493,41 1.135.077,04 1.224.005,48

8 79% 70% 80%
Despesas de Funcionamento 1.671.269,78 1.621.373,27 1.532.809,51

Indicador 1 — Em todos os exercicios econdmicos o saldo da geréncia foi positivo, ou seja as receitas
totais superaram as despesas totais realizadas, sendo este aspeto mais evidente no ano de 2009 e 2010.

Indicador 2 — Em 2011 a despesa com pessoal representa 36% das despesas correntes realizadas. Ambas
as despesas subiram.

Indicador 3 — A despesa com as remuneragdes certas e permanentes subiu €100.000 em 2011 mas o seu
peso na despesa total desceu.

Indicador 4 — A aquisi¢ao de bens e servigos diminuiu em 2010 e voltou a diminuir em 2011.

Indicador 5 — Como foi mencionado anteriormente as verbas transferidas para as freguesias diminuiram.
Foram transferidos € 10.000 para a Junta de Freguesia de Chancelaria e € 3.500 para a Junta de Freguesia
de Alter do Chao ao abrigo do protocolo de delegagao de competéncias. Para a Junta de Freguesia de
Cunheira foram transferidos € 8.500 para comparticipacdo do projeto de loteamento das zonas
envolventes a Cunheira.

Indicador 6 — Com o Fundo de Equilibrio Financeiro de capital a diminuir a tendéncia deste indicador
era para descer, ndo fosse o aumento do investimento. Este passou de € 973.264, 71 em 2010 para €
2.555.444,89 em 2011, um aumento de 162%.

Indicador 7 — Com o aumento da verba recebida através de fundos comunitarios foi possivel aumentar o
investimento, e vice versa. Da candidatura referente ao Quartel dos Bombeiros recebemos mais de €
500.000 (inclui parque de estacionamento da escola, requalificacdo paisagistica dos 24 Fogos e
arruamentos do concelho), do Centro Escolar € 307.510 e da Requalificagao da Zona entre A Piscina e o
Posto da GNR - Parque Desportivo, € 163.265, entre outras.

Indicador 8 — As despesas de funcionamento estao a diminuir desde 2008, o que faz aumentar este
indicador, expeto em 2010 onde a receita propria também diminuiu.
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7 — Transferéncias e Subsidios Obtidos

O quadro abaixo mostra, relativamente as candidaturas efectuadas, os montantes recebidos durante o
ano de 2011 e a proveniéncia dessa mesma receita.

IHRU 96.258,60 € Reabilitagao de 5 Fogos na Rua Mendes Dona

POSI 75,47 € Pré Escolar

73.683,04 € Musealizacio do Palacio do Alamo
551.966,49 € Recuperacao do Antigo Quartel dos Bombeiros

307.510,39 € Centro Escolar de Alter do Chéao

Requalificagdo da Zona entre A Piscina e o Posto da GNR -

163.265,93
63.26593 € Parque Desportivo

IFDR 22.979,20 € Retificagdes de Anomalias na Barragem do Zambujo
77.001,61 € Projeto "Via Adriana"
99.043,75 € Qualificacdo Urbanistica de Seda

142.963,02 € Qualificacdo Urbanistica de Cunheira

69.554,92 € Beneficiagcdo da Piscina Descoberta de Alter

TOTAL 1.604.302,42 €

3.000.000€ ~

2.500.000€ ~

2.000.000€ ~

1.500.000 € -

1.000.000 € -

500.000 € ~

0€

2007 2008 2009 2010 2011

—o— Investimento Comparticipacao Candidaturas

Ao contrarios do que se tem vindo a verificar em anos anteriores, em 2011 o investimento aumentou
consideravelmente assim como as transferéncias recebidas ao abrigo das candidaturas efetuadas.
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8 — Analise da Evolucao do Investimento Municipal

8.1. - Evolucao do Investimento Bruto e Liquido

Investimento

Ano

Investimento

Bruto

Investimento

Liquido

Investimento
Liquido
/
Investimento
Bruto

2006 2.799.268,00 1.189.301,87 42,47
2007 2.248.898,92 633.916,11 28,19
% -19,66 -46,70 -—-
2008 1.449.920,72 740.602,99 51,08
% -35,53 16,83 -
2009 1.290.442,06 424.295,80 32,88
% -11,00 -42,71 -
2010 973.264,41 947.202,01 97,32
% -24,58 123,24 -
2011 2.555.444,89 793.905,76 31,07
% 162,56 -16,18 -—-

Investimento Liquido = Investimento Bruto - Empréstimos - Outras Transferéncias de Capital

3.000.000 -

2.500.000 -

2.000.000 -

1.500.000 ~

1.000.000

500.000 -

2007 2008 2009 2010 2011

Depois do atraso no inicio do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional 2007-2013, que s6 em 2010 deu
possibilidade as Camaras Municipais de apresentar as suas candidaturas, em 2011 finalmente se recebeu
valores referentes as obras realizadas.
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8.2 — Estrutura do Investimento Municipal

Terrenos 0,00 € 0,00%
Habitagao - Aquisicao 10.000,00 € 0,39%
Habitagao - Reparacao e Beneficiacao 319.903,80 € 12,52%
Edificios - Instalagbes de Servigos 22.531,14 € 0,88%
Edificios - Instalagdes Desportivas e Recreativas 31.591,57 € 1,24%
Mercados e instalacdes de fiscalizag¢do sanitaria 46.425,66 € 1,82%
Escolas 419.503,59 € 16,42%
Outros 417.931,02 € 16,35%
Viadutos, arruamentos e obras complementares 199.264,29 € 7,80%
Parques e Jardins 228.058,59 € 8,92%
InstalagOes desportivas e recreativas 2.752,40 € 0,11%
Viagao Rural 358.858,97 € 14,04%
Sinalizacao e Transito 6.029,40 € 0,24%
Infraestruturas para Distribuigao Energia Elétrica 755,17 € 0,03%
Cemitérios 4.684,46 € 0,18%
Outras Construgoes 79.034,02 € 3,09%
Material de Transporte 29.223,06 € 1,14%
Equipamento Informatico 38.088,04 € 1,49%
Software 6.496,13 € 0,25%
Equipamento Administrativo 34.194,74 € 1,34%
Equipamento de Recolha de Residuos 9.986,69 € 0,39%
Outro Equipamento Bésico 43.350,79 € 1,70%
Ferramentas e utensilios 2.466,32 € 0,10%
Outros Investimentos 244.315,04 € 9,56%

- (07010202) Aquisi¢ao de Habitagdes: € 10.000,00, que representam 0,39%. Foram adquiridos dois
prédios em alter do Chao;

- (07010203) Reparacao de Habitagoes: € 319.903,80, que representam 12,52%. Englobam-se aqui: A
recuperagao da casa na Rua Mendes Dona destinada a habitagao social, obra ja concluida, os Centros
de Convivio de Seda e Cunheira e a demoli¢ao de um prédio adquirido para aumento da via publica;

- (07010301) Instalagdes de Servigos: € 22.531,14, representando 0,88%. Investimento efectuado com a
beneficiagdo do Parque de Maquinas. Foi adquirida e montada uma estrutura para armazenamento

de material de construgao;

- (07010305) Escolas: € 419.503,59, que representam 16,42%. Englobam-se nesta classificacdo a despesa
com a adaptagao a ampliacao da Escola EB 2,3 Padre José Agostinho Rodrigues;
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(07010307) Outros Edificios: € 417.931,02, que representam 16,35%. Englobam-se nesta classificacao a
obra Reabilitagao e Adaptagao ao Antigo Quartel dos Bombeiros;

(07010401) Viadutos, arruamentos e obras complementares: € 199.264,29, que representam 7,80% do
investimento total. Esta despesa corresponde a Beneficiagdo de Arruamentos nos Aglomerados do

Concelho.

(07010405) Parques e Jardins: € 228.05859, que representam 8,92% do investimento total. Englobado
nesta despesa estd a requalificagao da envolvente aos 24 fogos.

(07010408) Viagao Rural: 358.858,97, que representam 14,04% do investimento total. corresponde a
beneficiagdo da E.M 534, C.M. do Fraguil, entre outras.

(07010413) Outras construgdes: € 79.034,02, que representam 3,09%. Despesa relativa a diversos
projectos na area de sinalizagao, PDM, pavimentacdo de caminhos municipais.

(070107) Equipamento Informatico: € 38.088,04, que representam 1,49%. Substituiram-se varios
computadores.

(070115) Outros Investimentos: € 244.315,04, que representa 9,56%. Inclui o material para o projeto
de Musealizacio do Palacio do Alamo e para a Remodelagao do Antigo Quartel dos Bombeiros.
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9. — Capitacao da Receita

‘tacio Recei
Receita Total Populagao Capltagao. FEeie
3 Residente S
€/Habitante
2007 7.037.557,81 4019 1.751,07
2008 6.479.129,43 4019 1.612,12
2009 7.273.343,37 4019 1.809,74
2010 6.400.570,65 4019 1.592,58
2011 7.955.293,80 3562 2.233,38

Area do Municipio: 361,63 Km?

Densidade Populacional (Hab(Censos 2001)/Km?): 11,1
Densidade Populacional (Hab(Censos 2011)/Km?): 10,2

Fonte: Contas de Geréncia; Censos 2011

Em 2011 a capitacao da receita por habitante subiu consideravelmente, devido ao facto do namero de
habitantes em Alter do Chao ter descido .

2500 +

2.000 1

1.500 -

Receita por habitante

1.000 -

500 -

2007
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2010
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10 — Situacao econémico-financeira
10.1 — A componente financeira

Analise do balango

A Estrutura do Balango
.~ ATIVO  Valor€ % FUNDOSPROPRIOSEPASSIVO ~ Valor € %
Imobilizado 38.818.877,45 96,89 Fundos Proprios 27.331.350,84 68,22
Existéncias 60.096,52 0,15 Dividas a Terceiros M/L Prazo 1.912.598,45 4,77
Dividas de Terceiros 487.510,96 1,22 Dividas a Terceiros Curto Prazo 1.459.786,11 3,64
Disponibilidades 585.462,30 1,46 Acréscimos e Diferimento 9.360.382,63 23,36
Acréscimos e 112.170,80 0,28 Provisoes 0 0,00

Diferimento

O Ativo foi € 40.064.118,03 , representando um aumento de 3,76% relativamente a 2010.

2010 Variacao 2010-2011

Valor % Valor %
Imobilizado 38.629.179,66 97,05 37.502.730,27 97,24 38.818.877,45 96,89 1.316.147,18 3,41
Existéncias 76.212,08 0,19 75.644,44 0,20 60.096,52 0,15 -15.547,92  -20,40
Dividas de Terceiros 108.352,25 0,27 115.890,32 0,30 48751096 1,22 371.620,64 342,97
Disponibilidades 887.082,22 2,23 770.235,04 2,00 585.462,30 146 -184.772,74  -20,83
Acréscimos e Diferimento 103.436,23 0,26 104.394,76 0,27 112.170,80 0,28 7.776,04 7,52

Total 39.804.262,44 38.568.894,83 100 40.064.118,03 100,00 1.495.223,20

2010 Variacao 2010-2011
Valor % Valor %

Passivo

Provisoes para riscos e

encargos 806,18 0,01 806,18 0,01 0,00 0,00 -806,18 -100
Dividas médio/longo prazo 2.361.01541 21,07 213849239 20,20 191259845 1526 -225.893,94 -9,57
Dividas curto prazo 851.906,78 7,60 975.925,38 9,22  1.459.786,11 11,65 483.860,73 56,80
Acréscimos e diferimentos 7.993.893,21 71,33 7.471.787,55 70,58 9.161.213,43 73,09 1.689.425,88 21,13

Total 11.207.621,58 100 10.587.011,50 100 12.533.597,99 100,00 1.946.586,49 17,37

Quanto ao Passivo, verifica-se um acréscimo de 17,37% em termos totais. A divida de curto prazo
aumentou 56,80% e a divida de médio e longo prazo diminuiu 9,57%.
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10.2. — A componente econémica

Os Proveitos Operacionais atingiram o montante de € 5.813.690,28, distribuidos conforme o quadro que
se segue:

Variacao 2010-2011

Proveitos Operacionais

Valor %
Venda de mercadorias 2.479,78 0,04 2.797,29 0,05 69.309,55 1,19 66.512,26 2.682,18
Venda de produtos 177.926,77 2,97 160.678,05 2,91 127.674,68 2,20 -33.003,37  -18,55
Prestagdes de servigos 72.851,55 1,21 75.705,56 1,37 88.949,05 1,53 13.243,49 18,18
Impostos e taxas 521.830,16 8,70 448.454,35 8,13 563.063,70 9,69  114.609,35 21,96
Trabalhos propria entidade 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Proveitos suplementares 514.815,56 8,58 325.103,93 5,89 339.332,36 5,84 14.228,43 2,76
Transferéncias e subsidios 4.709.607,13 78,50 4.504.123,63 81,64 4.622.966,20 79,52 118.842,57 2,52
gzrr‘;if) r;’;;:itos 0,00 0,00 4220 0,00 239474 004 235254 100,00

5.999.510,95 100 5.516.905,01 100 5.813.690,28 296.785,27

Os Proveitos Operacionais aumentaram 4,95% em resultado da do aumento da prestagao de servicos e
da cobranga de impostos.

Variacao 2010-2011

Custos Operacionais

Valor %
CMVMC 183.022,64 2,94 216.258,30 3,45 387.629,06 6,31 171.370,76 79,24
Fornecimentos e Servigos 1.548.350,62 24,90 1.620.885,38 2583  1.290.881,55 21,01 -330.003,83 -20,36
Remuneragdes 2.197.841,95 3535 221649434 3533  2.083.120,09 3391 -133.374,25 -6,02
Encargos Sociais 413.707,53 6,65 391.300,56 6,24 44218021 7,20 50.879,65 13,00
Transf.Sub.correntes conc. 384.902,39 6,19 348.891,80 5,56 33291749 5,42 -15.974,31  -4,58
Amortizagdes do exercicio 1.456.217,19 23,42  1.446.51426 23,05 1.562.126,34 25,43 115.612,08 7,99
Provisdes do exercicio 0,00 0,00 71,17 0,00 600,61 0,01 529,44 74391
Outros custos e perdas 33.271,80 0,54 33.831,71 0,54 43.731,76 0,71 9.900,05 29,26

6.217.314,12 6.274.247,52 6.143.187,11 -131.060,41

Os Custos Operacionais totalizaram € 6.143.187,11. Ao comparar-mos os Proveitos e os Custos
Operacionais, chegamos ao Resultado Operacional de € - 329.496,83.

-163.663,24 90.746,75 -217.803,17 -757.342 51 -329.496,83

-55.169,35 -68.327,70 -51.841,16 -37.518,19 -40.298,05
-218.832,59 22.419,05 -269.644,33 -794.860,70 -369.794,88
-264.112,34 11.686,93 -648.141,54 -1.073.004,25 -363.541,74
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O Resultado Liquido do Exercicio foi de € - 363.541,74, teve uma aumento consideravel, embora ainda
nao seja positivo.

10.3. — Indicadores

2007 2008 2009 2010 2011

Grau de Autonomia Financeira
Fundos Préprios 15,71 15,61 12,11 12,92 14,29
Dividas a Terceiros M/L prazo

Solvabilidade Total
Fundos Préprios 282,30% 276,15% 255,15% 252,27% 214,65%
Passivo Total

Liquidez Geral
Ativo Circulante 1,14 1,39 1,38 1,09 0,85
Dividas a Terceiros Curto Prazo

Estrutura do Financiamento
Ativo 135,42% 132,79% 139,19% 139,64% 146,59%
Fundos Proprios

Estrutura do Endividamento M/L

Prazo
Dividas a Terceiros M/L prazo

17,97% 17,69% 21,07% 19,53% 15,02%

Passivo

Endividamento
Passivo 26,16% 27,27% 28,16% 28,39% 31,78%
Ativo

Endividamento
Capital Alheio 8,71% 8,90% 11,24% 11,28% 12,34%
Fundos Préprios

Grau de Autonomia Financeira — indica a capacidade da Autarquia, com os seus proprios meios, solver
0s seus compromissos de médio e longo prazo (empréstimos).

Solvabilidade Total — indica a capacidade da Autarquia, com os seus prdéprios meios, solver os seus
compromissos. Um valor elevado indica que nao existe grande dependéncia relativamente aos credores.

Liquidez Geral - indica a capacidade da Autarquia fazer face aos seus compromissos de curto prazo
através dos seus meios disponiveis também no curto prazo. A regra do equilibrio financeiro minimo
aconselha a que este indicador ndo seja inferior a unidade, situacdo essa que se traduziria em
dificuldades ao nivel da tesouraria.

Estrutura de Financiamento — demonstra a rendibilidade dos Capitais Proprios.

Estrutura do Endividamento de M/L Prazo — representa o peso da divida de médio e longo prazo
(empréstimos) no total do passivo.

Endividamento — mede o grau de dependéncia do activo liquido total relativamente aos empréstimos
contraidos pela entidade.
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11. - Evolucao do Endividamento

- Empréstimos a Médio/Longo Prazo

Alamo, Alter Pedroso e Marco Geodésico
Infraestruturas Zona Sul/Poente em Alter
Habitagao Social (8 fogos) BPI

Habitagao Social (5 fogos) CGD
Habitagao Social (24 fogos) INH

Prolongamento/Beneficiacao Rede de Esgotos e Aguas
Pluviais NE

Beneficiagdo/Recuperagao da Casa do Alamo incluindo
Jardins em Alter do Chao

Obras de Beneficiacao da E.M. 534 (Coudelaria — Aldeia da
Mata)

Infraestruturas do Campo da Feira em Alter do Chao -
Arruamentos

Infraestruturas da Zona Industrial de Alter do Chao

Beneficiacdo de Zonas Expectantes do Aglomerado de
Changa
4 Fogos (Antigo Lavadouro)

6 Fogos (Horta das Furnas)
Fundo de Solidariedade da Unido Europeia
Polo da U.Evora; Remodelagao do Marco Geodésico e Zona

envolvente de Alter Pedroso; Jardim Publico da Cunheira

Edificio da Camara; Piscina Descoberta; Arruamentos em
Changa e Arruamentos em Alter

Total

Valor Utilizado

99.759,58
107.740,35
160.892,25

59.471,68
434.582,90

38.237,69

87.809,98

92.110,27

95.646,26
48.022,97
70.943,39

89.851,12
120.063,67
113.924,75

586.489,00

600.000,00

2.805.545,86

Divida em
01/01/2011

15.961,54
19.754,16
113.498,90
38.812,56
310.907,11

17.772,13

40.812,31

42.811,06

44.454,51
22.320,11
33.157,08

82.763,34
110.449,35
94.111,75

562.051,96

543.655,02

2.093.292,89

Amortizagoes

7.980,77
9.732,92
10.482,87
2.478,05
18.518,83

2.858,72

6.564,85

6.886,34

7.150,71
3.590,28
5.112,60

3.832,52
5.169,30
9.906,50

48.874,08

37.712,32

186.851,66

Divida em
31/12/2011

7.980,77
10.021,24
103.016,03
36.334,51
292.388,28

14.913,41

34.247,46

35.924,72

37.303,80
18.729,83
28.044,48

78.930,82
105.280,05
84.205,25

513.177,88

505.942,70

1.906.441,23

Juros

192,69
647,89
1.117,97
194,08
3.330,23

155,89

623,78

654,32

679,44
341,14
485,78

652,56
751,12
0,00

6.766,59

12.510,01

29.103,49

Total de
Encargos

8.173,46
10.380,81
11.600,84

2.672,13
21.849,06

3.014,61

7.188,63

7.540,66

7.830,15
3.931,42
5.598,38

4.485,08
5.920,42
9.906,50

55.640,67

50.222,33

215.955,15
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AmortizagOes e Juros totalizaram a importancia de € 215.955,15.

No que concerne ao endividamento de curto prazo, referente a um periodo temporal inferior ou igual a
um ano, no ano de 2011 ndo houve nenhum empréstimo.

Relativamente ao endividamento de médio e longo prazo, e em termos globais, durante a geréncia de
2011 verificou-se uma diminuicao de 8,93% deste tipo de divida, derivado do pagamento de

amortizagoes de capital dos empréstimos de médio e longo prazo contratados.

» Endividamento Liquido

Saldo de Caixa 1.350,94 Empréstimos 1.211.312,22
Crédito Sobre Terceiros 487.510,96 Contratos de locacao financeira 155.296,55
Depdsitos 584.111,36 Dividas a fornecedores e outros credores 1.311.384,93

Aplicagoes de Tesouraria

11. - Proposta para Aplicacao do resultado Liquido do Exercicio

O Resultado Liquido do Exercicio foi negativo e atingiu o montante de € -363.541,74. Conforme
estabelece o ponto 2.7.3.2 do POCAL, este valor serd transferido para a conta 59 “Resultados
Transitados”.

Nao havera lugar a constituicao de reservas.
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