CAMARA MUNICIPAL DE ALTER DO CHAO
CONSELHO COORDENADOR DE AVALIACAO PARA O ANO DE 2025

Atan.°2

Aos sete dias do més de fevereiro de dois mil e vinte e cinco, pelas dez horas e trinta
minutos, reuniu no edificio dos Pagos do Concelho da Camara Municipal de Alter do
Chéo, o Conselho Coordenador da Avaliagdo, doravante por economia de meios
designado apenas por CCA, tendo por base a Lei n.° 66-B/2007, de 28/12, na sua atual
redagéo aplicavel a Administragéo Local pelo Decreto-Regulamentar n.° 18/2009, de
4/9, a fim de proceder as orientagdes para o processo de avaliagdo do desempenho dos
Dirigentes da Camara Municipal de Alter do Chao.

Compareceram a reuni&o, os seguintes membros:

» Francisco José Cordeiro Miranda, Presidente da Cadmara Municipal de Alter do
Chao, na qualidade de Presidente do CCA que presidiu e dirigiu os trabalhos;

» Raquel Filipa Patricio Palmeiro, na qualidade de Vereadora a Tempo Inteiro;

e Carla Alexandra Delicado Ventura, Chefe de Divisdo da Unidade Organica
Flexivel de Finangas, Patriménio e Planeamento e também na qualidade de
Responsavel pela Area de Recursos Humanos;

» Francisco Diogo de Contente Parelho, Chefe de Divisdo da Unidade Organica

Flexivel de Obras, Urbanismo e Servigos Urbanos;

¢ Femandino Emanuel Godinho Lopes, Chefe de Divisdo da Unidade Organica
Flexivel de Educagéo e Agdo Social.

Confirmado o necessario quérum, o Presidente o CCA, deu inicio a reunido.
Deu-se inicio com a seguinte ordem de trabalhos:
1. Informagdes;

2. Competéncia do CCA;



3. Diretrizes e orientagdes para aplicagdo do SIADAP 3, nomeadamente, no
que diz respeito & harmonizag&o da avaliagdo de desempenho a aplicar em
2025;

4. Diretrizes e orientagdes genéricas em matéria de fixagdo de objetivos e
escolha de competéncias para o ano de 2025;

5. Definigdo de quotas,
6. Intervenientes no processo de avaliagdo do SIADAP;

7. Aprovagéo dos critérios de ponderagdo curricular referentes a avaliagdo de
desempenho respeitante ao ano de 2025, em conformidade com o artigo
43.°, n.° 4 da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redacao, e
de acordo com o Despacho Normativo n.° 4-A/2010, de 4 de fevereiro:

8. Proposta de designagéo do avaliador para a avaliagdo por ponderagio
curricular respeitante ao ano de 2025;

9. Definigdo dos critérios de desempate,

10. Regulamento de Funcionamento do Conselho Coordenador de Avaliagéo
para o ano de 2025.

PONTO 1: Informagées

Deu-se inicio aos trabalhos com uma breve introdugdo feita pelo Presidente do
Conselho Coordenador da Avaliagdo, que comegou por salientar a importdncia da
implementagdo do Sistema de Avaliagdo e Desempenho. O Presidente do CCA
sublinhou igualmente que a Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, foi objeto de vérias
alteragdes legislativas, sendo a mais recente e profunda, a quarta alteragdo, operada
pelo Decreto-lei n.® 12/2024, de 10 de janeiro.

Esta recente alteragéo, entre outras modificagdes, introduziu novas percentagens de
quotas para as avaliagdes de desempenho no SIADAP 3 (referente aos Trabalhadores)
€ novas mengdes qualitativas e quantitativas.



PONTO 2: Competéncias do CCA

Em cumprimento do disposto no artigo 58.°, n.° 1 da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
dezembro, na sua atual redagdo, compete ao Conselho Coordenador da Avaliagdo

(CCA):

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Estabelecer diretrizes para uma aplicagdo objetiva e harménica do SIADAP 2 e
SIADAP 3, tendo em consideragdo os documentos que integram o ciclo de
gestéo;

Estabelecer orientagbes gerais em matéria de fixagéo de objetivos, de escolha
de competéncias e de indicadores de medida, em especial os relativos a
caracterizagdo da situagao de superagéo de objetivos;

Estabelecer o nimero de objetivos e de competéncias a que se deve subordinar
a avaliagdo de desempenho, podendo fazé-lo para todos os trabalhadores ou,
quando se justifique, por unidade orgénica ou por carreira;

Garantir o rigor e a diferenciagdo de desempenhos, cabendo-lhe validar as
avaliagbes de desempenho de muito bom, bom e irregular, bem como proceder
ao reconhecimento de desempenho excelente;

Emitir parecer sobre os pedidos de apreciagdo das propostas de avaliagdo dos
Dirigentes Intermédios aos avaliados;

Exercer as demais competéncias que, por Lei ou Regulamento, lhe sdo
cometidas;

Definir os critérios de desempate necessarios ao processo de avaliagdo, bem
como os seus efeitos, designadamente em matéria de harmonizagédo das
propostas de avaliagao;

Garantir no inicio de cada ciclo de avaliagéo, o cumprimento da contratualizagdo
dos parémetros de avaliagéo e das orientagbes a que se refere a alinea b);

Atribuir, nos casos de ndo validagéo das avaliagdes de desempenho de muito
bom, bom ou inadequado, classificagéo final quantitativa com a correspondente
mengao qualitativa, nos termos previstos no n.° 4 do art.® 50.° da Lei supracitada.



AT O

PONTO 3: Diretrizes e orientagdes para a aplicagéio do SIADAP 3, nomeadamente,

no que diz respeito a harmonizagio de avaliagdes de desempenho a aplicar para
0 ano de 2025.

O Conselho Coordenador da Avaliagéo decidiu, para efeitos do subsistema de avaliagédo
do desempenho dos trabalhadores desta Camara Municipal (SIADAP 3):

1.

Que devera haver harmonizagio na definigdo dos objetivos e harmonizagdo dos
indicadores e medida, de forma a evitar desigualdades entre os trabalhadores.

A definico dos objetivos deve ocorrer durante o més de fevereiro, apos
aprovagédo dos objetivos para a Unidade Orgénica, tendo o Conselho
Coordenador de Avaliagao, fixado em (3) trés, o nimero de objetivos para o ano
de 2025.

a) Os objetivos devem estar alinhados com a estratégia definida nos
instrumentos de gestdo, designadamente os objetivos estratégicos
aprovados pela Camara Municipal;

b) Os objetivos devem ser especificos, mensuraveis, limitados no tempo,
realizaveis e tanto quanto possiveis, consensuais;

c) Os objetivos devem refletir algum grau de complexidade e a qualidade
exigivel, atenta a restrigho imposta a percentagem maxima para
desempenho muito bom (30%), bom (30%) e excelente (10% dentro dos
desempenhos muito bom).

A classificagdo final, como resultado da média ponderada das pontuagdes
obtidas, devera incidir sobre a ponderacéo de 60% para o parametro “resultados’
e de 40% para o pardmetro competéncias, no caso do SIADAP 3, com excegdo
das carreiras de Assistente Técnico, Assistente Operacional e da carreira
especial de técnico de sistemas e tecnologias de informagéo, em que a avaliagao
final resulta da média aritmética simples das pontuagdes atribuidas as 8 (oito)
competéncias.

PONTO 4: Diretrizes e orientagbes genéricas em matéria de fixacdo de objetivos e

escolha de competéncias para o ano de 2025

O CCA destacou o fato do SIADAP ter como objetivo contribuir para a melhoria do

desempenho e qualidade do servico da Administragio Publica, para a coeréncia e



harmonia da agéo dos servigos, dirigentes e demais trabalhadores e para a promoga
da sua motivagdo profissional e desenvolvimento de competéncias, pelo que é
fundamental a correta definigdo dos objetivos bem como as suas caracteristicas.

Os objetivos devem ser:
a. Coerentes, especificos, claros e precisos;
b. Mensuraveis;
c. Atingiveis;
d. Realistas;
e. Calendarizados.
Por sua vez os indicadores de medida devem ser:
a. Crediveis;
b. Faceis de recolher;
c. Claros;
d. Comparaveis;

e. Permitir a medida efetiva dos resultados que se pretendem alcangar.

O Conselho Coordenador da Avaliagdo, fixou em 3 (trés), o numero de objetivos para
as carreiras de Técnico Superior e de Especialista de Informatica. Para as carreiras de
Assistente Operacional, Assistente Técnico e Técnico de Informatica e Fiscal Municipal,
e considerando a possibilidade prevista no artigo 45.°-A, por forga do artigo 5.° do
Decreto-Lei n.° 12/2024, de 10 de janeiro, que faz um aditamento ao Sistema Integrado
de Gest&o e Avaliagdo do Desempenho na Administragéo Publica (Lei n.° 66-B/2007,
de 28 de dezembro, na sua atual redag&o) o CCA pronunciou-se positivamente sobre a
avaliagéo do desempenho das referidas carreiras incidir unicamente sobre o parametro
competéncias, deixando de serem definidos objetivos, considerando que sé&o
trabalhadores inseridos em carreiras de grau de complexidade 1 e 2, que desenvolvem
atividades ou tarefas caraterizadas, maioritariamente, como de rotina com carater de
permanéncia, padronizadas, previamente determinadas e executivas. Importa ainda

referir que na escolha das competéncias aplica-se o disposto no artigo 48.°, sendo,




contudo, obrigatéria uma competéncia relativa a capacidade de realizagdo e orientagdo
para os resultados.

Conforme o referido anteriormente, o CCA definiu o nGmero maximo de 5 (cinco)
competéncias para as carreiras de Técnico Superior e Especialista de Informatica, e o
nimero méximo de 9 (nove) competéncias para as carreiras de Assistente Operacional,
Assistente Técnico e Técnico de Informatica e Fiscal Municipal, sendo que definiu 7
(sete) competéncias para as carreiras de Assistente Operacional, Assistente Técnico,
Técnico de Informatica e Fiscal Municipal (deste grupo 2 duas competéncias serdo
definidas pelo CCA e as restantes 5 seréo negociadas entre o avaliador e o avaliado) e
8 competéncias para as categorias de Encarregado Operacional e Coordenador Técnico
(deste grupo 3 competéncias serdo definidas pelo CCA e as restantes 6 serdo
negociadas entre o avaliador e o avaliado) sendo a competéncia a mais a ser-lhes
atribuida a de “Coordenagéo de Equipas”.

O CCA, deliberou propor ao Dirigente M&ximo do Servigo, de acordo com a alinea a) do
n.° 4 do artigo 2.° da Portaria n.° 236/2024/1, de 27 de setembro, que as duas
competéncias transversais nucleares previamente definidas sejam “Orientagdo para o
Servigo Pablico” e “Orientagdo para a Colaboragio”.

Nos casos excecionais previstos no artigo 45.°-A da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
dezembro, em que a avaliaggo do desempenho dos trabalhadores incida apenas sobre
0 parametro “Competéncias’, o CCA, deliberou propor que as competéncias
transversais nucleares sejam “Orientagdo para o Servigo Publico” e “Orientagido
para os Resultados” com a descrigao constante do Anexo Il a que se refere o n.° 4, do
artigo 3.° do RECAP aprovado pela Portaria n.° 214/2024/1, de 20 de setembro.

Quanto & competéncia prevista no n.° 5 do artigo 48.° da Lei, o avaliador ouvido o
avaliado seleciona a competéncia que & objeto de formagéo, sendo que, consultada a
pagina oficial do INA, o CCA concluiu, que o calendario para disponibilizagdo da
formacéo esta previsto para o 1.° semestre de 2025 e sero disponibilizadas formagdes
relativas as competéncias nucleares com prioridade para a competéncia transversal
nuclear “Orientagéo para o Servigo Publico”.



PONTO 5: Definigdo de quotas

Relativamente as quotas a aplicar em 2025, foi fixada a percentagem méaxima de 30%
para as avaliagdes finais qualitativas de desempenho de muito bom e bom, e de entre
as mengbes de muito bom, 10% para o desempenho de excelente

PONTO 6: Intervenientes no processo de avaliagdo do SIADAP

Séo intervenientes no processo de avaliagdo, os sujeitos indicados no n.° 1 do artigo
55.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua versao atualizada, ditando o n. °
2 do artigo 56.° que a “auséncia ou impedimento de avaliador direto ndo constitui
fundamento para a falta de avaliagéo. Assim, compete ao CCA clarificar estas situagdes
nos termos do artigo 42.° da referida Lei.

Nesta 6tica, e atendendo ainda a que alguns casos nao temos avaliadores diretos, caso
da veterinaria Municipal, do gabinete de Protegdo Civil, onde estdo inseridos
trabalhadores, dificultando o conceito da figura de avaliador como interveniente no
processo SIADAP, sugere-se que seja o Dirigente Maximo do Servico, o avaliador
destes trabalhadores.

PONTOS 7, 8, 9 e 10: Estes pontos serdao devidamente tratados em futura reuniio
do CCA.

N&o havendo mais nada a tratar, acerca do SIADAP 3, o Presidente do Conselho
Coordenador da Avaliagdo encerrou a reunido, pelas onze horas e trinta minutos, tendo-
se lavrado a presente Ata/jue vai ser assinada pelos presentes
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