Proposta

SIADAP 1 — Missao, Visao, Valores e Objetivos Estratégicos

Em cumprimento do disposto no artigo 7.° e seguintes do Decreto Regulamentar n.°
18/2009, de 4 de setembro, que procede a adaptagéo aos servigos da administragdo
autarquica do SIADAP, aprovado pela Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na
redagdo em vigor apés as alteragbes introduzidas pela Lei n.° 12/2024, de 10 de
janeiro, torna-se necessario estabelecer a Missado, Visdo e Valores dos Servigos do
Municipio de Alter do Chao, bem como os respetivos Objetivos Estratégicos para o
ano de 2025, referentes a atividade destes servigos, com submissdo a Estrutura
Orgéanica Flexivel do Municipio, para efeitos de serem estabelecidos os Objetivos
Operacionais de cada Divido, no d&mbito do SIADAP 1:

a) Divisao de Administragao-Geral, Cultura e Desporto;
b) Divisao de Finangas, Patriménio e Planeamento;

c) Divisao de Obras, Urbanismo e Servigos Urbanos;
d) Divisdo de Educagdo e Agao Social.

Para o efeito anexa-se proposta de definicdo dos Objetivos Estratégicos, que devera
acompanhar a elaboragdo dos Objetivos Operacionais de Eficacia, Eficiéncia e
Qualidade, das Divisdes e respetivos Setores, a elaborar até 30 de novembro de 2024,

com submiss&o a deliberagido da Camara Municipal, até 15 de dezembro de 2024.

Camara Municipal de Alter do Chéo, 14 de novembro de 2024.
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O Presidente da Camara,

-Francisco José C(Xdeiro Miranda-




MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO:

A missdo do Municipio de Alter do Chdo é promover a qualidade de vida do/as habitantes,

através da definicao de estratégias e linhas orientadoras para o desenvolvimento social,

economico, educacional, cultural, habitacional, seguranga, trabalho, ambiente, desporto e lazer,

no respeito pela dignidade da pessoa.

VISAO:

O Municipio orienta a sua agao no sentido de promover e dinamizar o seu territério aos varios

niveis, primando pela aplicagdo sustentavel dos seus recursos.

E no estrito e rigoroso cumprimento desta linha de principios e valores que se estabelece o

relacionamento entra a CMAC e alos cidada/os interessada/os nas suas decisdes.

Objetivos Estratégicos do Municipio de Alter do Chao

A.

Promogao do desenvolvimento econémico do Concelho: atrair mais investimento,
incrementar a capacidade competitiva do Municipio e das suas empresas e aumentar a
atratividade do Concelho, promovendo as condigbes para instalagdo de novas
empresas ou ampliacdo das existentes, apostando na inovagdo e fomentando, de

diversas formas, o emprego;

Contribuir para a melhoria da qualidade de vida e bem-estar das pessoas: reforgar
a coesdo social e institucional, promover a equidade, combater a pobreza, elevar os
niveis de educagdo no concelho, promover a salde, fomentar a fixagdo de residentes

(em especial Jovens) e promover a inclusdo e o envelhecimento ativo;

Dinamizagdao da regeneragdo e reabilitagdo urbanas e promover o acesso a
habitagado no Concelho, bem como assegurar um planeamento inteligente:
considerando os recursos e equipamentos publicos existentes nas diferentes
Freguesias facilitando a utilizagdo e gestdo dos mesmos (perspetiva de gestdo
integrada na cultura, desporto e turismo);

Preservar e proteger o ambiente, apostar na sustentabilidade do Concelho de
forma transversal as diferentes areas de atuagdo e competéncias municipais, a
mobilidade suave, bem como uma maior eficiéncia no uso de recursos naturais e

recursos endégenos;

Aproximagio as pessoas: promover a constante qualificagdo e melhoria dos servigos
publicos prestados e garantir uma gestdo financeira transparente, sustentada e
rigorosa.
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Em alinhamento com o Orgamento Municipal de execugdo, centrada nas pessoas e agrupada
em 5 eixos prioritarios, séo afixados os objetivos para avaliagdo do SIADAP no ano de 2025:

a) Desenvolvimento econémico, emprego e atratividade;

b) Acéo Social, educagédo, salde e habitagdo;

c) Turismo, cultura, desporto, planeamento e urbanismo;

d) Ambiente, mobilidade e sustentabilidade;

e) Boa governagao e protecéo Civil.
Considerando as linhas gerais a adotar no processo de avaliagdo de 2025 e no uso das
competéncias que me séo conferidas pela Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, adaptada a
Administragdo Local pelo Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de setembro, determino que

sejam observadas as regras do processo de avaliagdo do desempenho de 2025, abaixo

mencionadas:

1. SIADAP 1 - SUBSISTEMA DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO DAS UNIDADES
ORGANICAS

Nos termos do art.° 7.° do Decreto-Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de setembro, a avaliagao
de desempenho das Unidades Organicas € efetuada anualmente, em articulagdo com o ciclo
de gestdo do Municipio e abrange as Unidades Organicas que dependam diretamente dos

membros do Orgdo Executivo respetivo.

Para a implementagdo do SIADAP 1 — 2025, foram definidos cinco eixos estratégicos de
atuagao, considerados como prioritarios, assentes nas areas abaixo identificadas, sobra as
quais deverdo os/as dirigentes apresentar propostas de objetivos a contratualizar para as UO
que dirigem:

a) Gestdo e execugdao de grandes projetos e obras prioritarias, financiados por
fundos comunitarios: educagdo, saude, investimentos, ambiente, cultura, turismo,
bem-estar animal;

b) Priorizar as pessoas (dentro de fora da organizagéao);
c) Reajustamentos funcionais no &mbito de novas competéncias — Descentralizagao

Administrativa;

d) Ajustamento da organizagdo a novas tematicas na perspetiva da melhoria do
servigo publico transversais a organizagdo que, em parte, decorrem de nova
legislagdo e de um novo quadro de fundos para 2030: Servigos e canais digitais,
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RGPD, aumento da transparéncia (mecanismos de Prevencéo da Corrupgdo e Canais

de Dentincia), Ciberseguranca e descentralizagéo.

Neste ambito, serdo avaliadas as Unidades Organicas através da definicio de objetivos
operacionais, a partir dos quais serdo alinhados os objetivos dos dirigentes e dos
trabalhadores, permitindo uma abordagem integrada da gestao e da avaliagéo.

Pelo exposto, determino que:

Os Dirigentes das Unidades Organicas diretamente dependentes dos Membros do Executivo
Municipal devem propor 3 objetivos, referentes ao ano de 2025, para as respetivas Unidades,
que serdo aprovados pelo Presidente da Camara Municipal.

Os objetivos a propor devem convergir para os Objetivos Estratégicos do Municipio e das
Unidades Organicas, acima apresentados, e ser acompanhados dos respetivos indicadores de
medida, as fontes de verificagdo, os mecanismos de operacionalizagdo de avaliagdo dos
indicadores, os instrumentos de acompanhamento e de monitorizagdo, a relagdo com os
documentos de gestdo e respetiva ponderagdo, devendo ainda, sempre que possivel,

concertados entre si.

Os Dirigentes das Unidades Orgéanicas deverdo apresentar, anualmente, um relatério final do
desempenho das mesmas, evidenciando os resultados alcancados e dos desvios definidos,

relativo ao ano, até ao dia 15 de abril do ano seguinte a que respeita.

Alter do Chéao, 14 de novembro de 2024.
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-Francisco José'Cardeiro Miranda-




